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I.

ONSOz

Izmir Ekonomi Universitesi bes yil dnce kurulmus ‘gen¢’ bir Universite
olmasina karsin kisa zamanda hizli bir bliylime ve gelisme gdstermistir.
Vizyonunu “evrensel diizeyde kaliteli egitim-6gretim ve bilimsel arastirmalarla
topluma oncultuk eden segkin bir yliksek 6gretim kurumu olmak” olarak
belirleyen Universitemiz kalite anlayisini tim birimlerde yayginlastirmak
amacliyla, Mayis 2006'da Akademik Dederlendirme ve Kalite Gelistirme
Kurulu’nu kurmustur. Kalitenin olmazsa olmaz kosullardan biri olarak gorilen
Stratejik Planlama Calismasi da bu kurul 6nciliginde baglatiimis ve tim
akademik birimlerin genis katilimiyla IEU Stratejik Plani 2007-2009 ortaya
cikmistir.  Universitemizin dengeli bir sekilde gelismesi icin koydugumuz
hedefleri ve bu hedeflere ulasabilmek icin gerekli faaliyetleri kapsayan IEU
Stratejik Plani 2007-2009, énumizdeki G¢ yil icin Universitemizin kaynak
kullanimi ve insan glict planlamasi konusunda alacadi kararlarda bir rehber
olacaktir. Planlama kadar hazirlanan planinin uygulanmasi ve go6zden
gecirilmesi de blyik dnem tasimaktadir. Bu nedenle, Universitemiz 7EU
Stratejik Plani 2007-2009'un uygulanmasi ve goézden gecirilmesi igin gerekli

mekanizmalari da olusturmaya baslamistir.

Universite olarak IEU Stratejik Plani 2007-2009u tim calisanlarimizin,
6grencilerimizin, kurucu Vakif ve Mitevelli Heyet'in destediyle uygulamaya
koyarak, liderlik vasiflariyla donanmis, girisimci ve elestirel disinebilen
nitelikli mezunlar vyetistirmek ve 06zglin arastirmalarla bilime katkida

bulunmak yolunda 6nemli mesafeler kat edecedimize inaniyorum.

Saygilarimla,

L

Prof. Dr. Attila Sezgin

Rektor
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II. YONETICI OZETI

“izmir Ekonomi Universitesi Stratejik Plani 2007 - 2009” Universite Yénetim Kurulu ve Senato’nun 30

Kasim 2006 tarihli Ortak Toplantisi’'nda gorusilerek Mutevelli Heyet’e sunulmustur.

Stratejik planlama streci, akademik ve idari birimlerden baslatiimis, her asamada birimlerin
katihmiyla yudritdlmustir. Bununla ilgili alinan kararlarin ve belirlenen hedeflerin somut verilere
dayanmasina 0zen gosterilmistir. Planlama surecinin temel amaglan, ©énumuzdeki 3 vyil igin
Universitemizin ortak vizyonunun belirlenmesi; bu vizyona hizmet edecek stratejik amaglarin ortaya
konulmasi ve kurumsallastiriimasi; bununla iliskili olarak gerekli hedef ve faaliyetlerin &lgulebilir

kriterlere dayandirilabilmesidir.

Universite Ust kurullarinca onaylanan stratejik amac ve hedefleri belirlerken kullanilan en énemli
referans, “SWOT Analiz” teknigi ile gergeklestirilen 6zdegerlendirme calismalari olmustur. Bu
galismalar sirasinda ortaya cikan gugli ve zayif yanlarimiz, Universitemizin 6nundeki firsat ve
tehditler, stratejik amaglarin ortaya konmasi sirasinda akademik birimlerden gelen geri bildirimlerin
yaninda en 6nemli dayanak noktasini olusturmustur. Bu silireg iginde belirlenen temel stratejik

amaglar asadida siralanmistir:

Egitim ve 6gretim programlarimizin glincel tutulmasi (Str. Amag 1)

o Egitim-6gretim sireglerinin iyilestirilmesi (Str. Amag 2)

e Akademik ve idari personelin nitelikli elemanlarla guglendirilmesi (Str. Amag 3)
o Ogrenci kalitesinin yukseltilmesi (Str. Amac 4)

. Universitenin egitim altyapisinin iyilestiriimesi (Str. Amag 5)

e Arastirma faaliyetlerinin ve Urunlerinin artinlmasi (Str. Amag 6)

. Sanayi ve teknoloji gelistirme bolgeleriyle isbirliginin gelistirilmesi (Str. Amag 7)
. Egitim ve arastirmada disiplinlerarasi etkilesimin arttiriimasi (Str. Amag 8)

. Ulusal ve uluslararasi diizeydeki taninirlik ve etkinligin arttiriimasi (Str. Amag 9)

. Strateji gelistirme ve uygulama calismalarinin kurumsallastirilmasi, surekli ve etkili kilinmasi
(Str. Amag 10)

. Galisan memnuniyetinin arttirilmasi ve gelisiminin desteklenmesi (Str. Amag 11)
Bu stratejik amaglara uygun olarak belirlenen hedefler cogunlukla detayli ve Olgllebilir faaliyetleri

ongoérmektedir. Belirlenen hedefler, stratejik amaglarla iliskilendirilerek asagida siralanmistir:

e Birimlerin kendi akademik vizyonlari dogrultusunda egitim-6gretim programlarinin 2009 yilina

kadar guncellenmesi (Str. Amacg 1)



Fen Bilimleri ve Sosyal Bilimler Enstitlleri binyesinde yeni lisansustl programlarinin agilmasi ()
2009 yil sonuna kadar butun birimlerde akreditasyon calismalarinin baslatiimasi (1)

Derslerde uygulamal 6gretim stregleri yaratarak 6grencilerin katiliminin arttirilmasi (2)
Ogrencilerin akademik gelisiminin desteklenmesi (2)

Bilisim ve 6gretim teknolojilerinin etkin kullaniimasi (2)

Ogretim dili olan ingilizce’nin daha etkin kullaniimasinin saglanmasi (2)

ikinci Yabanci Dil egitiminin etkinliginin arttirimasi (2)

Akademik danismanlik hizmetlerinin iyilestiriimesi (2)

Birden fazla subede verilen derslerin esgiidimunun surdarilmesi (2)

Kariyer Yonlendirme Merkezi etkinliginin arttirimasi(2)

.Mezunlarla iligkilerin gelistiriimesi ve mezunlarimiza saglanabilecek is olanaklarinin arttiriimasina

yonelik faaliyetlerin gergeklestirilmesi.(2)

Akademik personel aliminin planlanmasina yoénelik orta ve uzun vadeli hedeflerin belirlenmesi ve

bu hedeflere uygun akademik personelin istihdami (3)

Akademik personelin ise alinmasi, yukseltilmesi, atanmasi ve 6dullendirilmesi ile ilgili kriterlerin,
akademik personel niteligini arttiracak sekilde diizenlenmesi ve periyodik olarak gézden gegirilmesi

(3

Yurtdisindaki segkin Universitelerde gdrev yapmakta olan nitelikli akademik personelin belirli

dénemlerde Universitemizdeki editim ve arastirma faaliyetlerine katilmasinin saglanmasi (3)
Idari kadronun kendi uzmanlik alanlardaki bilgi ve beceri diizeylerinin arttirilmasi (3)

Nitelikli (Ingilizce bilen ve bilgisayar programlama yetenegine sahip) idari personel istihdaminin

saglanmasi (3)

0SS'deki basari siralamasi yliksek olan égrenci sayisinin arttiriimasi (4)

Burslu 6grenci sayisinin arttiriimasi (4)

Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin arttiriimasi (4)

Lisansistu programlara kabul edilen 6grencilerin kalitesinde artis saglanmasi (4)

Ogrencilerin Universite, llke, dinya meselelerine daha duyarli olmalari saglanarak toplumsal biling

ve elestirel bakis agisinin benimsetilmesi (4)
Kutiphanede egitim kalitesini arttirici bilimsel ve teknolojik altyapinin gelistirilmesi (5)

Universite icin gereken teknolojik ara¢c gereclerin cesitliliginin sadlanmasi, yeterli sayiya

ulastirilmasi ve guncellestiriimesi (5)
Egitime yo6nelik fiziki alt yapinin iyilestirilmesi (5)

Uluslararasi hakemli dergilerde (6zellikle SSCI, AHCI, SCI kapsaminda yer alan) yayimlanan

makale sayisinin arttiriimasi (6)

Ogretim elemanlarinin arastirmaya ayirdiklari zamanin arttiriimasi (6)



 Arastirma projelerinin desteklenmesi icin Universite biitcesinden kaynak ayriimasi (6)
e Ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere katilimin arttirilmasi (6)

e Arastirma merkezlerinin etkinliginin arttirilmasi (6)

o Bolgesel sorunlarin lisansustl galismalarda ele alinmasinin saglanmasi (7)

o Bodlgedeki sanayi isletmeleri, sivil toplum &rgutleri, meslek kuruluslari ve yerel ydnetimlerle
isbirliginin arttirilmasi (7)

e Embriyoniks’e (6dgrencilerin girisimci fikirlerine Universite tarafindan destek verilmesi) bagh proje

sayisinin sekize gikartiimasi ()
 Disiplinlerarasi egitim-6gretim faaliyetleri ile bunlarin giktilarinin arttiriimasi (8)
o Disiplinlerarasi arastirma faaliyetleri ile bunlarin giktilarinin arttiriimasi (8)
e Egitim ve arastirma alanlarinda ulusal ve uluslararasi isbirliginin attiriimasi (9)

e Duzenlenen ulusal ve uluslararasi konferans, panel, sempozyum ve diger bilimsel toplanti sayisinin

arttinlmasi (9)
o Bilimsel faaliyetlere yonelik aglardaki varligimizin arttiriimasi (9)
o IEU 2008 yil basinda Stratejik Plan uygulamalarinin gézden gegirilmesi (10)
e 2009 yilinda bir sonraki donemin stratejik plan hazirliklarinin baglamasi (10)

o Akademik ve Idari personelin gérev yaptiklari birimlere ve dolayisiyla Universiteye baglilik

duygusunun saglanmasi ve pekistirilmesi (1)
e Birimlerin gelisimine yonelik kararlarin tim birim calisanlarinin katilimiyla alinmasi (1 1)
o Akademik ve idari personel icin performansa dayalh Ucret sisteminin gelistiriimesi (1 1)

Universitemiz “2007-2009 Stratejik Plani"nda, belirlenen vizyon ve o&zdegerlendirme calismalari
sonunda, Oncelikli alanlar saptanmis ve bu alanlar Uzerinde gelismeye yonelik faaliyetler
hedeflenmistir. Faaliyetler belirlenirken o&lgtlebilir olmalar dikkate alinmis ve bunun ilerideki gdzden
gecirme ve planlama sireglerinde somut bir zemin olusturacadi dustndlmustir. Sdrekliligin ve
kurumsallasmanin saglanmasi igin, planin uygulanmasi ve dederlendirilmesi siregleri zamanlama

Gizelgesi olusturularak ve is bolimu yapilarak yuritilecektir.
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ITI. PLANLAMA KURULU

Universitemiz, Yiksek6gretim Kurulu Baskanlidi tarafindan cikarilan 20 Eylil 2005 tarih ve 25942
sayill Resmi Gazete’de vyayinlanarak vyurirlige giren “Yiksekoégretim Kurumlarinda Akademik
Dederlendirme ve Kalite Gelistirme Y&netmeligi” hiktmlerine gére her yiliksek6gretim kurumunda
kurulmasi istenen “Yiksekdgretim Kurumu Akademik Dederlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu”nu
kalite anlayisinda standardizasyon olarak degerlendirerek “izmir Ekonomi Universitesi Akademik

Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu”nu (EKODEKK) kurmustur. Universitenin stratejik planinin

hazirlanmasi gorevi de bu kurula tevdi edilmistir.

Izmir Ekonomi Universitesi Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu asagidaki baskan ve

Uyelerden olusmaktadir:

Tablo 1: EKODEKK Baskan ve Uyeleri

Prof. Dr. Oguz Esen

Prof. Dr. Tungdan Baltacioglu
Prof. Dr. Erhan Ada

Prof. Dr. Tevfik Balcioglu

Prof. Dr. ismihan Bayramoglu
Prof. Dr. Alev Katrinli

Prof. Dr. Zuhal Ulusoy

Dog. Dr. Orhan Tekelioglu

Dog. Dr. Filiz Bagkan

Dog. Dr. Murat Adivar

Yrd. Dog. Dr. Evrim Ustiinlioglu
Yrd. Dog. Dr. Neslihan Yetkiner
Yrd. Dog. Dr. Cigdem Leblebici
Yrd. Dog. Dr. Ayla Ogus

Yrd. Dog. Dr. Gulem Atabay
Yrd. Dog. Dr. Burcu Ozgam
Ogr. Gor. Neslihan Demirtas
Ogr. Gor. Oznur Yurt

Nergiz Filiz

Yagdiz Kazangoglu

Komisyon Baskani, Rektdr Yardimcisi

Rektdr Yard., Sosyal Bilimler Enstitlisti ve Meslek Yuksekokulu Md.
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dekani

Guzel Sanatlar ve Tasarim Fakdiltesi Dekani

Fen Edebiyat Fakultesi Dekani

isletme Bolim Bagkani

Mimarlik Bolimii Ogretim Uyesi

iletisim Fakdiltesi Dekan V.

Uluslararasi iliskiler ve AB Bolim Baskani
Matematik Bolimi Ogretim Uyesi

Yabanci Diller Yiksekokulu Md. Yrd.
Mitercim Terciimanlik Bolim Bagkani
Psikoloji Bolimu Ogretim Uyesi

EKOSEM (Surekli Egitim Merkezi) Maduri
isletme Bolimii Ogretim Uyesi

Endistri Sistemleri Mihendisligi Bolimi Ogretim Uyesi
Medya ve iletisim Bolimi Ogretim Gorevlisi
Lojistik Yonetimi Bolimi Ogretim Gorevlisi
Genel Sekreter Yrd., Ogrenci isleri Miduri

Ogrenci Konseyi Bagkani
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IV. 1ZMIR EKONOM_i UNiVERSiTESi STATEJIK PLANLAMA YAKLASIMI
VE KRONOLOJISI

Izmir Ekonomi Universitesi Stratejik Plan calismalarinda dért asamali bir siireg izlenmistir.

e 1k asamada Universite Ust ydnetimi, Universitenin misyon-vizyon ve temel degerleri 1s1§i
altinda Universitenin stratejik amac ve hedeflerini belirlemistir. Belirlenen bu stratejik amag

ve hedefler akademik birim baskanlari ile tartisiimistir.

e Sdrecin ikinci asamasinda “tabandan-tavana” yaklasimla, Bé/im duzeyinde baslatilan hedef-
faaliyet O©nerme calismalan Fakdlte/Enstiti /Yiksekokul dlizeyinde butinlestirilerek,
Universite diizeyine aktariimistir. Bu asamada akademik birimlerin egitim-6gretim,

arastirma, toplumsal hizmetler igin hedef ve faaliyetleri belirlenmistir.

e Uclincii asamada, akademik birim raporlarindan hareketle Universite Stratejik plani

hazirlanmigtir.

e Son asamada, akademik birimler bu plan isiginda stratejik plan igin hazirladiklar hedef ve
faaliyetlerini uygulamaya sokacak ve belirlenen suirelerde plan yeniden gdzden gegirilip

revize edilerek uygulamaya devam edilecektir.

Bu haliyle, iIzmir Ekonomi Universitesi Stratejik Plani, sadece Universite tst yénetiminin degil, tim

Gniversitenin yetki ve sorumlulugunu tasidigi bir belge olmaktadir.

Bu planlama sirecinde, Universite icinden genis katilim saglamak amaciyla her turli olanak
kullanilmis  ve Universitenin stratejik karar sireclerine genis katlimin kurumsallastiriimasi

amaglanmistir.
Universitemiz biinyesinde yuritilen planlama calismalarinin asamalar asagida verilmektedir.

e “IEU Akademik dedgerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu, statejik planlama galismalarina
Rektérimiz Prof. Dr. Attila Sezgin baskanhdinda Mayis 2006'da yapilan ilk toplantiyla
baslamistir.

. Bu toplantida planlama ilkeleri ve planlama takvimi belirlenerek katihmciliin temel alindigi
bir siire¢ baslatimistir. Toplantida, ayrica, IEU’'nin misyonu, vizyonu, degerleri, SWOT
analizi, paydas analizi ve performans olgutleri ile ilgili olarak yapilacak 6n calismalar

planlanmistir.

. Universite st ydnetiminin katildigi sonraki bir toplantida Kurulun yaptigi calismalar gdzden
gecirilmis ve misyon, vizyon, amagclar, ve hedeflerin IEU acisindan nasil ifade edilmesi

konusunda uzlasma saglanmistir.
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Uzlasma sadlanan stratejik amaclar ve hedefler belirlenerek yazili bir taslak haline

getirilmigtir.

Daha sonra birim temsilcileri ile yapilan toplantida planlama sureci ile ilgili bilgi aktariminda

bulunulmustur.

Universitemiz akademik ve idari birimleri (7ablo 2), bu kapsamda, kendi hedef ve

faaliyetlerini belirleyerek bir takvim gergevesinde EKODEKK’e sunmuslardir.

Bu tarihten itibaren yogun galismalarina baslayan EKODEKK, galismalarini 30 Kasim 2006
tarihinde tamamlayarak “izmir Ekonomi Universitesi Stratejik Plani (2007-2009)” Rektérlik

Makamina sunma asamasina getirmistir.

Tablo 2: Stratejik Planlama Calismalarinin Yapildigi Birimler

Birimler Adet
Rektdrlik 1
Enstitller 2
Bolimler 18
Yiiksek Okullar 1
Arastirma ve Uygulama Merkezleri 6
Genel Sekreterlik 1
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V. GENEL BILGILER

V.1. Tarihge

Izmir Ekonomi Universitesi, izmir Ticaret Odasinin girisimi ile ITO Egitim ve Saglik Vakfi tarafindan

4633 sayih kanunla, kamu tizel kisiligini haiz olarak 14 Nisan 2001 tarihinde kurulmustur.

2001-2002 akademik yilinda lisans kademesine 6grenci alarak 6gretime acilan Universite, 4 Mart
2002 tarihinden itibaren ylksek lisans programlarini da acarak faaliyetlerini lisansistli seviyede de
strdiirmeye baslamistir. Kurulus kanununda 3 fakdlte, 4 yliksekokul, 1 meslek yiiksekokulu ve
2 enstitd bulunan Izmir Ekonomi Universitesi'nde, kamu, 6zel sektér ve uluslararasi kuruluslarla
isbirliginin gelismesine katkida bulunmak amaciyla 24.03.2002 tarihinde “Sdrekl/i Egitim Merkezi
(EKOSEM)” kurulmustur.

03.02.2003 tarihinde “/zmir Iktisat Kongresi Arastirma Merkezi" kurularak Universitemize bir
arastirma birimi daha kazandinlmistir.  Ayrica, Ylksekoégretim Kurulu Baskanhdi’'nin onayi ile

28.03.2003 tarihinde “Avrupa Birligi Arastirma ve Uygulama Merkezi (EKOAB)” kurulmustur.

17 Nisan 2003 tarihli ve 25082 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2003/5442 sayili Bakanlar Kurulu
karariyla “Bilgisayar Bilimleri Fakiiltesi” ile “Gizel Sanatlar ve Tasarim Fakdil/tesi” kurulmus ve

faaliyete gegirilmistir.

2003-2004 o6gretim yilinda Iletisim Fakiltesi faaliyete gecirilmis ve 28 Temmuz 2005 tarihinde
“Tasarim Arastirma ve Uygulama Merkezi", 08.12. 2005 tarihinde de “Bd/gesel Kalkinma, Kent
ve Cevre Arastirma ve Uygulama Merkezi (EKOKENT)"” kurulmustur.

2005-2006 ogretim yiinda “Yaratici Girisimcilik Arastirma ve Uygulama Merkezi
(EKOGIRISIM)"nin kurulmasi Yiksekégretim Kurulu Baskanhdi tarafindan uygun bulunmus ve
25.05.2006 tarih ve 26178 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan ydnetmelikle merkezin kurulusu
gergeklesmistir.

Yine, kurulus kanununda yer alan Moda ve Desinatorlik Yiksekokulu’nun adi, 17 Subat 2006 tarihli
Resmi Gazete’'de yayimlanan 2006/9988 sayili Bakanlar Kurulu karan ile “Uygulamali Yonetim

Bilimleri Yiksekokulu” olarak degistirilmistir.

Ayrica, 06.10.2006 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 2006/10964 sayili Bakanlar Kurulu karar ile

Universitemize bagli “Tarimsal Teknoloji ve Gida Bilimleri Fakdltesi” kurulmustur.
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V.2. Orgitlenme

Izmir Ekonomi Universitesi’'nin yénetim ve organizasyonu, 2547 sayili kanun ve bu kanuna gére

gikarilan Vakif Yiksekdgretim Kurumlari Yonetmeligi'ne gore gergeklestirilmistir.

Mitevelli Heyet, Universite’nin en yiiksek karar organi olup Universitenin tizel kisiligini temsil
etmektedir. Mitevelli Heyeti Gyeleri, Vakif yonetim organi tarafindan, yas sinirlamasi harig devlet
memuru olma niteliklerine sahip adaylar arasindan dort yil sire igin segilen en az yedi lUyeden
olusmaktadir. Mitevelli Heyeti tyelerinin en az lgte ikisinin lisans dizeyinde ylksekégrenim gérmus
olmasi gerekmektedir. Universitemiz Mitevelli Heyeti 21 kisiden olusmaktadir. Mitevelli Heyet'in

2’si lisansustul, 15'i lisans, 4'U lise derecesine sahiptir.

Rektdr, Universitenin en st akademik ydneticisidir. Rektdr, Yiksekégretim Kurulu'nun olumlu
gérisi alinarak Mitevelli Heyeti tarafindan dért yil icin atanmaktadir. Rektdr, Universitenin
akademik basarisini en Ust dizeye ulastirma sorumlulugunu tasimaktadir ve bilimsel Uretimin
artmasi, editim-6gretim ve hizmet standartlarinin iyilestirilmesi igin akademik ve idari personeli

tesvik etmektedir. Cagddas, yaratici ve 6zgir bir Universite yaratmak Rektdr'in temel gdrevidir.

Senato, Rektoriin baskanliginda, Rektér vyardimcilari, dekanlar ve her fakilteden Fakilte
Kurullari'nca g yil igin segilecek birer 6dgretim Uyesi ile Rektorlige bagl enstiti ve yliksekokul
mudurlerinden olusmaktadir. Universitenin yénetimine katiimi yayginlastirmak amaciyla Senato,
uygun gordugu 6gretim elemanlarini, idari personeli ve 6grenci temsilcilerini toplantilara davet edip
géruslerini alabilir. Bu amagcla, Universitemizde Ogrenci Konseyi Baskani Senato toplantilarina
katiimaktadir. Senato, Universitenin akademik organi olarak gdrev yapmaktadir. Universitenin
egitim-6dgretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslari hakkinda karar almak;
Universitenin  yonetmelik ve yo6nergelerini hazirlamak; Universitenin  yilik egditim-6gretim
programlarini ve akademik takvimini inceleyerek karara baglamak; Universite Yénetim Kurulu'na Gye

segmek Senato’nun asli gorevlerindendir.

Universite Yénetim Kurulu, Rektériin baskanhginda dekanlardan, lniversiteye bagh degisik birim
ve alanlarini temsil edecek sekilde senato tarafindan dort yil igin secilecek Ug profesérden
olusmaktadir. Universite Yénetim Kurulu, Yiksekdgretim st kuruluslari ile Miatevelli Heyet ve Senato
kararlarinin uygulanmasinda, belirlenen plan ve programlar dogrultusunda Rektére yardimci bir organ

olarak iglev gorur.
Fakulte, Enstiti ve Yiiksekokul diizeyinde yénetim organlari asadida belirtilen sekilde olusmaktadir.

Fakiilte Organlari; Dekan, fakulte Kurulu ve Fakilte Yonetim Kurulu'ndan olusmaktadir.
Yiksekokul organlari; Yuksekokul Muadurd, Yiksekokul Kurulu ve Yiksekokul Yonetim Kurulu'ndan

olusmaktadir.

Izmir Ekonomi Universitesi'nde 6 fakiilte, 4 ylksekokul, 1 meslek ylksekokulu, 2 ensiti ve 6

arastirma ve uygulama merkezi agilmistir. 1 fakilte ve 3 ylksekokul heniz faaliyete geciriimemistir.

Idari yapinin basinda bir genel sekreter, genel sekreter yardimcisi, genel sekreterlije bagh
madurlakler, memurlar ve diger gérevliler bulunmaktadir. Her fakiltede, fakilte yonetim 6rgutinin
basinda bir fakilte sekreteri, enstiti veya yiliksekokul sekreteri bulunmaktadir. Universitenin

akademik ve idari organizasyon yapisi Sekil 1'de gosterilmektedir.
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Sekil 1: Universitenin

akademik ve idari organizasyon yapisi

Kitaplik Birimi

Rektor Yard. Asistani

Rektdr Yard. Asistani |

| Fakilteler

Yiksekokullar

I I Meslek Yiksekokulu I I

Enstitliler

| Ogrenci Dekanlig | | Genel Sekreterlik | |

Arastirma ve Uygulama

Uluslararasi Iliskiler

Fen-Edebiyat Fakultesi

Yabanci Diller
Yiiksekokulu

| Meslek Yiiksekokulu

Sosyal Bilimler Ens.

Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi

iletisim Fakiiltesi
Glizel Sanatlar ve
Tasarim Fakiiltesi
Bilgisayar Bilimleri
Fakiiltesi

Uygulamali Yonetim
Bilimleri Yiiksekokulu

Fen Bilimleri Ens.

Merkezleri
[ Genelsek.Yrd. ] EKOISEM
[ Ogrenci Iisleri Md. ] EKCI)AB
[ Mali Isler Md. | EKOTAM
[ insan Kayn. Md. ] EKOGIRISIM
[ Bilgiislem Md. ] EKOII<ENT
[ Tek. veida.Is. Md. ] IKAM

Kuttiphane Md.
Yurtlar Md.

Insaat ve Proje Md.
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VI. KURUMUN MiSYONU, VIZYONU VE TEMEL DEGERLERI

VI.1. Misyon

Izmir Ekonomi Universitesi‘nin misyonu, liderlik vasiflariyla donanmis, girisimci ve elestirel

dustinebilen nitelikli mezunlar yetistirmek ve 6zglin arastirmalarla bilime katkida bulunmaktir.

VI.2. Vizyon

Izmir Ekonomi Universitesi’‘nin vizyonu, evrensel dizeyde Kkaliteli egitim-6gretim ve bilimsel

arastirmalarla topluma 6ncllik eden secgkin bir yliksek 6gretim kurumu olmaktir.

VI.3. Kurumun Temel Degerleri

. Katilimcilik ; evrensel, esnek, gogulcu, isbirligine acik ve seffaf bir akademik gevre

yaratmak,

o Yenilikgilik; etkili, yaratici ve bilimin Ust sinirinda disiplinlerarasi arastirma ve gelistirme

faaliyetlerinin iginde yer almak,

. Toplumsal sorumluluk; toplumsal kaynaklarin etkin yénetiminden sorumlu olmak ve
icinde bulundugu gevre ve toplum ile birlikte hareket ederek evrensel bilgi Gretmek, bu

bilgiyi yaymak ve uygulamak,

. Mikemmelliyetgilik; tum faaliyetlerde en iyiyi aramak.
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VII. KURUMSAL DEGERLENDIiRME

VII.1. Kurumsal Durum Analizi
VII.1.1. Egitim

VII.1.1.1. Bolimler / Programlar

Izmir Ekonomi Universitesi, acildigi 2001-2002 6gretim yilinda 4 lisans programi ile editim-6gretime
baslamistir. Bu gun gelinen noktada 10 programda 6n lisans, 20 ayr programda lisans, 7 programda
ylksek lisans ve 1 anabilim dalinda doktora olmak Uzere degisik kademelerde toplam 38 ayri
programda editim-6gretim vermektedir. Ayrica, Ustin basarili 6grencilerimize 6grenim goérdugu
anadal programinin disinda baska bir bélimde CAP-Cift Anadal Programina devam ederek ikinci bir
lisans diplomasi alma olanagi da sunulmaktadir. Yine, 6grenim gérdigi programin disinda baska bir
alanda uzmanlk kazanmak isteyen basarili 6grencilere YDP-Yan Dal programlarina devam etme

olanagi verilmektedir.

Diger taraftan, 2004-2005 &gretim yilinda ABD’deki SUNY (State University of New York) Universitesi

ile isbirligine gidilerek Isletme ve Ekonomi dallarinda cift diploma programlari yiritilmektedir.
Ogretim verilen programlar asagida belirtiimektedir.

Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
. Ekonomi Bolimu
o Isletme Baluimii
. Uluslararasi iliskiler ve A.B. Bélimii
. Uluslararasi Ticaret ve Finansman Bolimu
. Lojistik Yonetimi B&lUmi
. Isletme (Uluslararasi Ortak Lisans Prog.)

. Ekonomi (Uluslararasi Ortak Lisans Prog.)

Fen Edebiyat Fakiltesi
. Matematik B6IUmu

. Psikoloji Bolimu

Bilgisayar Bilimleri Fakultesi
. Bilgisayar Muhendisligi Bolimu
. Yazilim Muhendisligi Bolim

. Endustri Sistemleri Mihendisligi

iletisim Fakdiltesi
. Halkla iliskiler ve Reklamcilik B8limii

e  Medya ve iletisim Bslumii

Glizel Sanatlar ve Tasarim Fak.
. Mimarlik
. Moda Tasarimi Bolumu
. Endustriyel Tasarim B&lima
. ic Mimarlik ve Cevre Tasarimi Bélimii

e lletisim Tasarimi Bélimii

Yabanci Diller Yiksekokulu
Mitercim Tercimanlik Bolumi
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MESLEK YUKSEKOKULU
Normal Orgiin Odretim Programlari (Kampus)
Grafik Tasarim Programi
Bankacilik ve Sigortacilik Prog.
Bilgisayar Teknolojileri ve Prog.
Muhasebe Programi

Dis Ticaret Programi

e-Ticaret Programi

Halkla iligkiler Programi

Lojistik Programi

Pazarlama Programi

Turizm ve Otel isletmeciligi Prog.

ENSTITULER

Sosyal Bilimler Enstitlisu

isletme Yiiksek Lisans Programi

Finans Ekonomisi Yiiksek Lisans Programi
Avrupa Galismalar Yiksek Lisans Programi
Lojistik Yénetimi Yiiksek Lisans Programi
Tasarim CGalismalari Yiiksek Lisans Programi
isletme Doktora Programi

Fen Bilimleri Enstitlisu
Finansal Matematik Yiksek Lisans Prog.
Uygulamali istatistik Yiiksek Lisans Prog

VII.1.1.2. Akademik Personel Durumu

2006-2007 6gretim yilinda Universitemizde tam zamanli olarak 69 6gretim Uyesi bulunmaktadir.
Ayrica, 232 0Odgretim gorevlisi ve okutman gérev yapmaktadir. Bélimler bazinda 6gretim elemani
sayilari Tablo 3'te sunulmustur.

Tablo 3: IEU Ogretim Elemanlari Sayisi
TAM ZAMANLI

Bvest” | <Okutman | Goreviisi | ToPlam
Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
isletme Boluimi 5 6 5 16
Ekonomi Bolimu 5 4 9 18
Uluslararsi iliskilerve AB BslUmii 5 6 5 16
Uluslararsi Ticaret ve Finansman Bolumu 5 5 10
Lojistik Yonetimi Bolumu 3 1 2 6
Fen-Edebiyat Fakdultesi
Matematik BolUmu 6 4 5 15
Psikoloji Bolumu 3 2 5
Bilgisayar Bilimleri Fakiltesi
Bilgisayar MUhendisligi Bolumu 3 2 1 6
Yazilim Mihendisligi Bolimu 3 3 2 8
Endustri Sistemleri Mihendisligi BolUmu 3 1 4
Iletisim Fakiiltesi
Halkla iliskiler ve Reklamcilik B6limi 3 2 2 7
Medya ve Iletisim Balimi 7 4 14
Guzel Sanatlar ve Tasarim Fakiltesi
Moda Tasarimi Bolumu 3 7 1 11
EndUstriyel Tasarimi BolUma 3 4 9
iletisim Tasarimi Bolimi 3 1 4
ig Mimarlik ve Cevre Tasarimi Balimii 3 1 3 7
Mimarlik Bolimu 3 2 2 7
FAKULTELER TOPLAMI 62 50 51 163
Yabanci Diller Yiksekokulu 7 181 188
M.Y.O. 1 1
UNIVERSITE TOPLAMI 69 232 51 352
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VII.1.1.3. Ogrenci Sayilari ve Mezunlar

2001 yilinda 289 &grenci ile editim-dgretime baglayan Universitede 6. yili olan 2006-2007 6gretim
yihinda 5012 6grenci 6gretim gérmektedir.

Yillara gére 6grenci sayilari Tablo 4'te gosterilmektedir.

Tablo 4: Odrenci Sayilari

2003 - 2004 2004 - 2005 2005 - 2006 2006-2007
. = z : = z : = z : = z
N () — N " - N (] - N wn -
* T ) * T S * T S * T S
— [ — [ — [ — [
LISANS 525 783 | 1308 | 872 | 1446 | 2318 | 1002 | 2481 | 3483 | 997 | 3146 | 4143
MYO (ORGUN) 179 123 | 302 | 288 234 | 522 | 343 373 | 716 128 | 424 | 552
MYO (i.0) 0 726 | 726 0 461 | 461 0 181 181 0 60 60
LISANS USTU 47 101 148 48 163 | 211 34 201 235 30 227 | 257
TOPLAM 751 | 1733 | 2484 | 1208 | 2304 | 3512 | 1379 | 3236 | 4615 | 1155 | 3857 | 5012

Su ana kadar Universitemizden Meslek Yiksekokulu érgiin &gretim programlarindan 161, ikinci
6gretim programlarindan 569; lisans programlarindan 247; ylksek lisans programlarindan 36 tezli,

78 tezsiz olmak lzere Universite genelinde 1091 mezun verilmistir.

Yine, 2005-2006 o&dretim vyili sonunda CAP (Cift Anadal Programi)’dan 27, YDP (Yan Dal

Programi)’ndan 12 6grencimiz mezun olmustur.

VII.1.1.4. Arastirma, Yayin ve Tesvik

Universitenin asli gérevlerinden biri de bilimsel arastirma faaliyetleridir. Izmir Ekonomi Universitesi
de bu konuya hassasiyet gostermektedir. Bu nedenle, nitelikli bilimsel arastirma yapilmasini dncelikli

amaglarindan biri olarak belirlemistir.

Universitemizde tam zamanl gérevli égretim elemanlarinin son (¢ yila ait yayin sayilar Tablo 5'de

yer almaktadir.
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Stratejik Plan 2007-2009

Tablo 5: Bilimsel Yayinlar

2004 2005 2006

Ogretim Dig.0gr. Ogretim Dig.0gr. Ogretim Dig.0gr.

Uyeleri Elem. VPR Uyeleri Elem. VPR Uyeleri Elem. VPR

S5 @ S @ G 7 S5 @ S5 @ G 7 S5 @ S5 @ G 7

28 238 = a 28 2 8 = a 208 2 8 = a

h= h= = + h= h= = + h= h= = +

S22 22 3222 2|2 322222 3
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 14 7 5 22 12 8 8 13 1 14
Fen-Edebiyat Fakultesi 7 0 7 1 10 1 10 12 0 12
Bilgisayar Bilimleri Fakdltesi 0 0 2 1 0 3 6 2 1 2 7
Glizel Sanatlar ve Tasarim Fakdltesi 1 3 2 1 3 4 3 2 3 2 8 2 4 1 12 3
fletisim Fakdltesi 7 1 7 1 3 2 3 2 3 1 2 5 1
Yabanci Diller Yiksekokulu 1 1 4 2 4 3 1 3 1 1 2 10 3 10
Meslek Yiksekokulu 1 0 1 1 1 1 1 0 0
TOPLAM 23 18 11 11 34 29 12 23 6 4 18 27 14 34 11 13 25 47
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Uluslarararasi endekslere giren dergilerde izmir Ekonomi Universitesi adresli yayin sayisi 2005 yilinda
7, 2006 yilinda 16 olmustur.

Universitemizdeki yayin faaliyetlerinin zaman iginde artis géstermesine ragmen beklenen diizeyin
altinda oldugu gérilmektedir. Yiksek kalitede arastirma yapilabilmesi ve yayin sayisinin beklenen
duzeye cikarilabilmesi icin, Universite alt yapisinin siirekli olarak gelistiriimesinin ve arastirmacilara
gerekli tesvigin verilmesinin 6nemi, daha da belirgin olarak ortaya cikmistir. Bu amagla
Gniversitemizde 6gretim elemanlarinin yapti§i yayinlar icin Universitemizin hazirladigi “Bilimsel

Yayinlar Tesvik Esaslari”na gore kendilerine 6dul verilmektedir.
Bu Esaslar’a gore;
e AHI + SCI + SSCI kategorilerinde tam makale yayin yapanlar 2000 ABD Dolari,
. Uluslararasi yayinevleri tarafindan basilan bir kitap igin 1500 ABD Dolari,
e Kitapta boélum igin 750 ABD Dolari,
. Kitap editorligu yapti ise 1000 ABD Dolari ile 6dullendirilmektedir.
Yukarida belirtilen tanima uygun yayinlari igin 2006 yilinda 8 6gretim Uyemize 6dul verilmistir.

Diger taraftan, Universitemizde gérevli tam zamanl &gretim elemanlar bilimsel amach ulusal ve
uluslararasi toplantilara katilmalar tesvik edilmekte ve her O6gretim elemani icin bu amagla

kullanilmak tzere yilik 1250’ser ABD dolari tahsis edilmektedir.

Universitemiz akademik birimleri tarafindan ylritilmekte olan arastirma projeleri ve bilimsel
toplatilara ait bilgiler Tablo 6'da g&sterilmektedir.

Tablo 6: Arastirma Projeleri ve Bilimsel Toplantilar
2004 YILI 2005 YILI 2006 YILI
Yuritilen Arastirma Projeleri 5 5 6

Bilimsel Toplantilar 19 21 31
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VII.1.2. Hizmet

VII.1.2.1. idari Personel Sayisi

Universitemizde ©grenci/idari personel orani yaklasik 50; kadrolu 6dretim elemani/idari personel

orani yaklasik 4'tur.

Universitemiz idari birimlerinde 101 personel gérev yapmaktadir. Bunun disinda, beslenme, givenlik
ve temizlik hizmetleri disaridan hizmet alinmak suretiyle yuritilmektedir. Universitemizde 36’si
temizlik, 24'G guvenlik ve 46’si beslenme olmak lGzere 106 personel disaridan alinan hizmetler igin

gbrev yapmaktadir.

Idari personelin editim durumuna bakildidinda %51'nin lisans, %28’nin én lisans ve %18'nin lise

derecesine sahip oldugu gorilmektedir.

Tablo 7: Birimler Bazinda idari Personel Sayilari

Rektdrlik 2
Genel Sekreterlik Ofisi 2
Bilgi-islem Mudirlag 10
Teknik ve idari isler Mudurliga 12
Kitiphane Madurlagu 5
Mali isler Mudurlagi 10
insan Kaynaklari Midarlaga 3
Ogrenci isleri Mudurlugi 12
Yurtlar Madarlaga 4
Proje ve Insaat Kontrol6rligi 8
Ogrenci Dekanligi 13
Akademik Birimler 20
Toplam idari Personel Sayisi 101

VII.1.3. Fiziki Durum

Izmir Ekonomi Universitesi’nin halen faaliyetini siirdirdiigi Balgova Kampusunun bulundugu arsalar
ve binalar, gayrimenkulun milk sahibi olan Izmir Blylksehir Belediyesi'nden 2004 yilinda satin

alinmistir.

2005 ve 2006 yillarinda Universitemizin yeni kampusu igin Giizelbahge sinirlari iginde 129.500 m?
arazi satin alinmistir. Ayni alanda 58 donim arazinin satin alma islemleri de devam etmektedir. Bu
arazi cevresinde Hazine'ye ve &ézel mulkiyete ait yaklagik 1112 dénim arazinin Universitemize tahsisi

veya satigi igin ilgili Bakanlik nezdindeki girisimlerimiz devam etmektedir.

Diger taraftan, Balgova ilcesi sinirlan icinde, Universitemiz kampusuna 500 metre mesafede bulunan
20.000 m2 arsa lizerine kurulu 40.000m? kapal alani olan tasinmazin satin alinmasi ile ilgili

girisimlerde bulunulmaktadir.

Derslikler ve laboratuvarlar, fakilteler ve bélimlere ayri tahsisler yerine ortak olarak

kullanilmaktadir. Bununla ilgili bilgiler asagida verilmektedir.
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Tablo 8: Derslikler, Laboratuvar, Stidyo ve Atdlyeler

Derslikler

16 - 30 Kisilik Derslikler Adedi Kfpe;ssi';:si K?p”;:i’pe
Ana Bina 2.Kat 12 20 240
Ana Bina 1.Kat 23 20 460
Ana Bina Zemin Kat 7 20 140
Ana Bina -1. Kat 15 20 300
Ana Bina -2. Kat 6 20 120
M Blok 5.Kat 10 30 300
M Blok 5.Kat 1 25 25
M Blok 4. Kat 3 20 60
M Blok 4. Kat 1 16 16
M Blok 3. Kat 3 20 60
M Blok 3. Kat 1 16 16
M Blok 2. Kat 2 20 40
M Blok 2.Kat 1 16 16
M Blok 1.Kat 2 20 40
M Blok 1.Kat 1 16 16
M Blok -1. Kat 5 30 150
Kutiphane Binasi 1.Kat 1 20 20
Derslikler Toplami (16-30 Kisilik) 94 Adet 349 Kisi 2019 Kisi
45 - 105 Kisilik Derslikler Adedi Kfpe;ssi';:si K?p”;:i’pe
Ana Bina Zemin Kat 1 70 70
Ana Bina Zemin Kat 1 50 50
M Blok 4.Kat 5 45 225
M Blok 4.Kat 2 42 84
M Blok 3.Kat 5 45 225
M Blok 3.Kat 2 42 84
M Blok 2.Kat 5 45 225
M Blok 2.Kat 2 42 84
M Blok 1.Kat 5 45 225
M Blok 1.Kat 2 42 84
M Blok Zemin Kat 1 105 105
Kutiphane Binasi 2.Kat 2 40 80
C Blok 5.Kat 8 45 360
C Blok 5.Kat 1 50 50
C Blok 4.Kat 8 45 360
C Blok 3.Kat 8 45 360
C Blok 2.Kat 8 45 360
C Blok 1.Kat 2 45 90
C Blok - 1. Kat 1 85 85
Derslikler Toplami (40-105 Kisilik) 69 973 kisi 3206 kisi
TOPLAM DERSLIK KAPASITESI 5225 kisi
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Atélye ve Laboratuvarlar

Yeri Cinsi Kapasitesi
Ana Bina 1.Kat Smart Class (Akilli Sinif) 20
Ana Bina 1.Kat ELT Cafe 24
Ana Bina 1.Kat Silent Study Kisisel Erisim Merkezi 56
Ana Bina 1.Kat Video-Audio G Kisisel Erisim Merkezi 32
M Blok -1. Kat Tasarim Stidyosu IV 84
M Blok -1. Kat Tasarim Stidyosu V 58
M Blok -2. Kat Tasarim Studyosu I 30
M Blok -2. Kat Tasarim Studyosu II 54
M Blok -2. Kat Tasarim Stiidyosu III 28
M Blok -2. Kat Fotograf Sttidyosu 20
Kitiphane Binasi 2.Kat Bilgisayar Lab. (3adet X 20'ser kisilik) 60
Kitiphane Binasi 2.Kat Resim Atdlyesi 20
Kitiphane Binasi 1.Kat CAD(Assist Lab.) 10
Kitiphane Binasi 1.Kat Grafik Tasarim Lab. I 24
Kitiphane Binasi Zemin Kat Moda Tasarim Stiidyosu 22
Kitiphane Binasi Zemin Kat Dikim Atolyesi 10
Kitiphane Binasi Zemin Kat Tekstil Baski Atolyesi. 22
Kitiphane Binasi Zemin Kat Kalip ve Dikim Atdlyesi 40
Kitiphane Binasi Zemin Kat Tekstil Arsivi -
C Blok 6.Kat MAC Lab. I 26
C Blok 6.Kat MAC Lab. II 26
C Blok 6.Kat CAD Lab. I 30
C Blok 6.Kat CAD Lab. II 30
C Blok 6.Kat Simdilasyon Lab. 28
C Blok 6.Kat Mikroiglemci Lab. I 32
C Blok 6.Kat Mikroislemci Lab.II 32
C Blok 6.Kat Network Ag Guvenligi Lab. 32
C Blok 3.Kat Mitercim Terciimanlik Lab. 24
C Blok 1.Kat Stidyo VI 54
C Blok 1.Kat Stidyo VII 54
C Blok Zemin Kat EndUstriyel Tasarim El Aletleri Atdlyesi 72
C Blok Zemin Kat Endustriyel Tasarim Model Maket Atdlyesi) 40
Toplam Atdlye ve Laboratuvar Kapasitesi 1094 kisi

Tablo 9: Okuma Salonu, Revir, Kantin, Kafeterya v.b. Tesislerin Sayisi, Alani ve Kapasiteleri

Konferans salonu 550 kisi 574 m2
Kitiphane + Okuma Salonu 305 kisi 978 m2
Ogretim elemanlar ofisleri 3980 m2
idari personel ofisleri 1000 m2
Mutfak ve restoran 250 kisi 827 m2
Kantinler (5 adet) 600 kisi 1129 m2
Yurtlar 479 kisi 9762 m2
Revir (Doktor + Hemsire ve ilk midahale) 50 m2

Spor Tesisleri

¢ 1 adet suni ¢im futbol sahasi,
¢1 yarim basketbol sahasi

e Mini basketbol sahasi



izZMIR EKON

OMI UNIVERSITESI

VII.1.4. Paydaslar

Stratejik Plan 2007-2009

Izmir Ekonomi Universitesi’nin paydaslar olarak, Universite’nin triin ve hizmetleriyle dogrudan ya da

dolayli iligkisi (girdi saglayanlar, isbirligi yapilanlar, vb.) olan kisi, kurum ve kuruluglar tanimlanmistir.

Bu tanimlama esas alinarak iliskide oldugumuz kisi, kurum ve kuruluslar su sekilde siniflandiriimistir:

Tablo 10: Paydaslar Analizi

Uriin ve hizmetlerden faydalananlar

Galisanlar

Temel ortaklar

Stratejik ortaklar

Paydaslar :;;nmlzf' Calisanlar 'Ic')er:;ekl sg?tt:iik

Izmir Ticaret Odasl ) )
Mitevelli Heyet ) )
Akademik Personel ) ) )

idari Personel ) ) )

Ogrenciler v 0 v

Veliler )

YOK v

Bakanliklar )

Valilik v

Buylksehir Belediyesi )

Yerel Belediyeler (0]
TUBITAK-TUBA v
Mezunlar )
Sivil Toplum Orgtleri 0 (o]
Yasama ve Yargi Organlari (e}

Diger Universiteler (o] )
Yazili ve Gorsel Basin (e} )
Diger Kamu Kuruluslari (e}

Yurtdisi Universiteler 0 ) )
TOBB (e}
Diger Meslek Odalari (o}

Bolge Halki )

Ozel Sektér ) (] (]
Sosyal Guvenlik Kuruluslari v

O: Bazen, 6zel durumlarda

V: Herzaman
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VII.1.5. Mali Kaynaklar Analizi

Izmir Ekonomi Universitesi’nin mali kaynaklari, égrencilerden alinan dénem dgretim Ucretleri
disinda, yaz okulu Ucretleri, arastirma merkezi gelirleri ve yurt gelirleri ile kurucu vakif,
Izmir Ticaret Odasi vd. kuruluglarin bagislarindan olusmaktadir. Heniiz devlet yardimi

alinmamistir.

2006 yili giderlerin dadgilimina bakildifinda en buyltk paylr %35.35 ile bina ve arazi
yatirimlari, %33,49 ile personel giderlerinin aldigi gorilmektedir. Teknolojik yatirimlarin payi
%3,51, kituphane ve arastirma giderlerinin payr %1,32 olmustur. 2006 yilinda kitiphane
icin 300.000,00 YTL ayrilmistir. Birinci sinifa baslayan 6grencilerimizin kullanimina birer diz
Ustl bilgisayar verilmekte ve boylelikle, 6grencilerimizin bilgi kaynaklarina erigimi
kolaylastiriimaktadir. Nitekim, ayrilan kiitiphane 6denedinin kullanilmasinda 6ncelik on-line

veri tabanlarina verilmektedir.

Universitemiz teknolojik egitim ve arastirma alt yapisinin gelisimine biyik 6nem
vermektedir. Bunun bir gdstergesi olarak su ana kadar Universitemiz, 5,6 milyon dolar IT
yatirrmi yapmis ve 6grencilerine Ucretsiz olarak bu gline kadar 3754 diz Ustl bilgisayar

dagritmistir.

VII.1.6. Ozdederlendirme Galismalari

Universitenin  kurumsal degerlendirme ve planlama calismalarinda kullanilacak performans
goéstergeleri YODEK tarafindan tespit edilen géstergeler arasindan secilerek Universitenin yapisina
uyarlanmistir. Performans gdéstergeleri YODEK tarafindan belirlenen begli gésterge (izerinden

puanlanmis ve 2005-2006 6gretim yili dederlendirmesi buna gore yapilmistir.

Universitemizin 2005-2006 akademik yilinda girdiler konusunda genel olarak beklenen diizeyde bir
performans gdsterdigi tespit edilmistir. Ogrenci niteli§i bakimindan lisans programlarinda beklenen
duzeyin Ustune gikilmig, lisanststi programlarda hedeflenen diizey basariyla gergeklestirilmistir.
Amacimiz tim o6drencilerimizin kurum iginde gelisimini surekli takip ederek, beklenen 6grenim

giktilarinin ve diger amaglarin gergeklesmesini saglamaktir.

Akademik ve idari personel niteligi beklenen diizeyde olup, bu diizeyin korunmasi ve daha yukariya

gekilmesi amaglanmaktadir.

Universitemizin hizmet, mali kaynak ve bilgi teknolojisi girdileri beklenen diizeyde gergeklesmistir.
Toplum, sanayi, kamu kurum ve kuruluslan ile iliskiler giin gectikge iyilestirilmektedir. Blyume ve
kurumsallasma asamasinda olan Universitemizin calisanlarla iliskisi beklenen diizeyde olup
gelistiriimesi hedeflenmektedir. Ayrica 8grenci odakl bir kurum olarak Universitemizin égrencilerle
olan iliskileri hedeflenen diuzeydedir. Kurumicgi ve kurumdisi iliskilerimizi gelistirme konusundaki

cgalismalarimiz ise devam etmektedir.
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Genel anlamda kurumsal nitelikler ve 6zelliklerimizin beklenen seviyede oldugu gorilmektedir.
Ozellikle akademik personelin nitelidi, calisanlarin dengeli bir cinsiyet dagiimi géstermesi, calisanlarin

genc ve egitim dizeylerinin yiiksek olmasi Universitemiz agisindan olumlu olarak degerlendirilmistir.

Universitemizin arastirma ve gelistirme siirecleri yetersiz olarak degerlendirilmistir. Universitemizin
yeni olmasi ve henuz gelisme sirecinde olmasi bunun en o6nemli nedenlerinden biri olarak

gorulmektedir. Hedefimiz bu arastirma ve gelistirme faaliyetlerini daha etkin bir hale getirmektir.

Universitemizin idari ve destek sireclerinin yeterli diizeyde oldugu gdrilmektedir ve gelistiriimesiyle

ilgili gahsmalarimiz surdirilmektedir.

Yeni bir yiksekdgretim kurumu olan Universitemiz, 2005 yilinda kurumsal nitelikler, égrencilerle
iliskiler, yonetsel ve idari faaliyetler ile toplum hizmetleri alanlarinda beklenen dlizeyde bir
performans gdstermistir. Bu alanlardaki performansin surdirtlerek arastirma ve gelistirme ile ilgili

sonuglarin beklenen seviyeye cikarilmasi stratejik olarak hedeflenmektedir.

VII.1.7. SWOT (GZFT) Analizi

VII.1.7.1. Glgla Yanlarimiz

Puan
is diinyasinin énciiliigiinde (1IZTO) kurularak gergek ve 6zgiin bir vakif (iniversitesi modeli yaratiimasi
Teknolojik alt yapinin yiksek olmasi
Yabanci dilde 6gretim yapilmasi
izmir Ticaret Odasi ile olan organik bag
Yeniliklere agik, demokratik, atilgan ve hizli karar alip uygulayan bir ydénetim anlayisinin yerlesmis olmasi
Ogrencilere ingilizce disinda ikinci bir yabanci dil 8§renme imkaninin saglanmasi
Egitim programlarinin igeriklerinin glincel ve kaliteli olmasi
Merkezi, kolay erisebilir bir alanda konumlanmis olmasi
Mimari yapisi ve fiziksel altyapisi
Sosyal faaliyetlerin desteklenmesi
Diger Universitelerde olmayan, farkli programlarin bulunmasi

NINNNNMNDNNNW W W|H

2. yabanc dil, sosyal faaliyetler, teknolojik alt yapi, dedisik programlar gibi farkli uygulamalarla yaratici
farkhlik yaratabilmesi

Geng olmanin getirdidi dinamizm, esneklik ve heyecanin getirdigi verimlilik anlaminda akademik ve idari 2
kadronun niteligi

ingilizce yapilan 6gretimin yabanci uyruklu akademisyenlerle desteklenmesi 2

N

Akademik arastirmalar igin Universite bitgesinden ayrilan payin yliksek olmasi ve akademik arastirmalarin
yOnetim tarafindan desteklenmesi

Ege Bdlgesindeki ilk vakif Universitesi olmasi

Ogretim programlarinin kalitesi

Kurumsal kimligi ve egitim 6gretimin hizli bir sekilde kurumsallastirilmasi
Yiksek nitelikli akademik kadroya sahip olmasi

e

Egitim faaliyetlerinin ézenli bir seklide yuritiliyor olmasi (kiglk siniflar, ingilizce editim, zorunlu ikinci
yabanci dil, yabanci uyruklu 6gretim elemani sayinsin yiksek olmasi, Embriyonix, geng akademik kadro)

Finansal yapisinin glgli olmasi 1
Yerel medyada etkili tanitim yapabilmesi 1

VII.1.7.2. Zayif Yanlarimiz

Kampus alaninin yetersiz olmasi nedeniyle sportif ve sosyal faaliyetlerin geregi gibi yapilamamasi 5
Kitiphanedeki basili kaynaklarin ve veri tabanlarinin yetersizligi 5
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Kadrolu akademik personel sayisinin yetersiz olmasi

idari personel sayisinin yetersiz olmasi

Arastirma faaliyetlerinin yetersiz olmasi

Henliz gelismekte olan bir Universite olmasi

Universite sanayi isbirliginin yetersiz olmasi

Yurtigi ve yurtdisinda taninabilirlik eksikligi

Geng akademisyenlerin yetistiriimesine yonelik politika eksiklikleri

Akademik nitelikli Gretimin tesvik edilmesine yénelik politika eksiklikleri

Ogrenci kalitesinin disiik olmasi

Yonetime katilimin yetersiz olmasi
Yerellik
Uzun vadeli hedeflerin belirsizligi ve belirlenen hedeflere uyulmamasi

Kurumsallagmanin yetersizligi

Bursiyerlik sisteminin nitelikli elemanlarin Universiteye basvurusunu engellemesi

Web sitesinin glincelliginin saglanamamasi
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Uluslararasi bilimsel faaliyetler igin bir finansman mekanizmasinin olmamasi ve bélimlere esit biitcenin
ayrilmamasi

VII.1.7.3. Firsatlar

w

Yuksek 6grenime olan talebin yliksek olmasi ve Ege Bolgesi’ndeki orta 6grenim seviyesinin yliksek olmasi

N

izmir'in cografi konumu, doga ve kiiltiirel zenginlikler agisindan avantajli olmasi, sosyo-ekonomik olarak
gugli olmasi

Bolgesel bazda ingilizce 6gretim yapan Gniversite sayisinin az olmasi

izmir'in bati kiiltiriine yakinhgi ve bu nedenle uluslararasi bir (niversite olarak 6ne gikabilme imkani

Universitenin 6gretim cretinin diger vakif tiniversitelerine kiyasla daha diisiik olmasi

izmirin 3. bily(k Universite sehri olmasi ve izmirli akademisyenlerin izmir'e dsnmek istemesi

Ege Bolgesinde az sayida vakif Universitesi bulunmasi

Dodgal, sosyal, iklimsel ve cografi avantajlar ile ulasilabilirlik olanaklarinin artmasi

RiRrRrRr~[NN

Sehir ve bolgedeki insan profilinin egitimli olmasi nedeniyle genel olarak Universite kilttriine yatkin ve
tanisik olmasi

Sehir kimliginin demokratik, laik ve batili gelisme gizgisine uygun olmasi

Bodlgenin turizm ve tarimsal Uretim potansiyelinin ylksek olmasi

izmir'in gekiciligi sayesinde nitelikli eleman bulma firsati

izmir gevresinde bir sanayi bélgesi olusmasi

Konjonkturel faktorler nedeniyle yurtdisinda bulunan Tiurk akademisyenlerin Tirkiye'ye gelme egilimi

Uluslararasi egitim ve arastirma agi kurulmasi

Goslar Universitesi'nin agilacak olmasi

Ege Bolgesi‘ndeki en iyi vakif Universitesi olmasinin getirdigi talep yuksekligi

Tirkiye'de vakif Universitelerine yonelik talebin artmasi

AB sirecinin yarattigi fon, burs, proje destekleri gibi firsatlar

RiRrlRrRRRRRPRRP[R -

Nitelikli is glict talebinin Tlrkiye ve diinyada ylkseliyor olmasi

VII.1.7.4. Tehditler

iktisadi ve siyasi istikrarsizliklar

Sehir ve bélgede nitelikli Universitelerin agilmasi

Universite sinav sistemin gok sik dedismesi

Akademik gelismeye engel olabilecek bdlgesel planlamalar ve yerel yonetimlerin olumsuz tutumu

Turkiye'nin, dzellikle Izmir'in uluslararasi taninirhdinin az olmasi

Bélgedeki is glicl talebinin diisiik olmasi

Sanayi gevresinin Universite ile isbirligine karsi isteksizligi

izmir Ticaret Odasi'nda olusabilecek istikrarsizliklar

Sehrin mevcut glcunin llke gapinda gerilemesi

Yonetsel ve akademik 6zerkligin zaman zaman kisitlanmasi

Batida Turkiye aleyhtari siyasi gorislerin olusmasinin uluslararasi isbirligi 6nlinde engel tegkil etmesi

Irak ve iran’da yasanan karmasiklik ve bélgedeki siyasi belirsizlik

RiRrlRrRrRRPRRPrIR WL Wl W

Egitimin giderek pahalilagmasi
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VIII. STRATEJiK DEGERLENDIiRME

VIII.1. Stratejik Amaclar, Hedefler ve Faaliyetler

Universite Ust yénetimi ve komisyon tarafindan hazirlanan 11 stratejik amag, Stratejik planin icerigini
olusturmaktadir. Her stratejik amacin igerik ve niteligine bagh olarak, farkli hedef ve uygulama
mekanizmalari, faaliyetler gelistirilmistir. Stratejik planin uygulanmasi, hem Uuniversite dizeyinde
hem de Fakulte-Enstiti-Yiksek Okul-Bélim duzeyinde goérevler getirmektedir. Ayni sekilde idari

birimler de gerek uygulayici gerekse de destekleyici birimler olarak stireg iginde yer alacaklardir.

“izmir Ekonomi Universitesi Stratejik Plani 2007-2009”un icerigini olusturan 11 Stratejik Amac-
Hedef-Faaliyetler asadida sunulmaktadir.
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STRATEJIK AMAC .Z g
EGITIM & OGRETIM PROGRAMLARININ GUNCEL TUTULMASI

HEDEF 1.1. Birimlerin kendi akademik vizyonlari dogrultusunda egitim-6gretim
programlarinin 2009 yilina kadar guncellenmesi

Faaliyet 1.1.1. Henlz mezun vermemis bélimlerin programlarinin gdzden gegirilip

uluslararasi standartlara uyumlu hale getirmek.

Faaliyet 1.1.2. Dunyadaki gelismelere ve mezunlarimizdan gelen geri bildirimlere goére

ihtiyag duyulan yeni ve segmeli dersleri agmak.

Faaliyet 1.1.3. “Avrupa Konseyi Yabanci Dil Egitimi Kriterleri” g6z 6niine alinarak 2005-

2006 6gretim yilinda baslatilan Hazirlik programlarina yonelik calismalari devam ettirmek.

Faaliyet 1.1.4. Lisans, ikinci Yabanci Dil ve Hazirlik Programlarinda Dil editimi konusundaki

guncel yaklagim, yéntem ve teknikleri takip etmek.

Faaliyet 1.1.5.Avrupa Konseyi Yabanci Dil Egitimi Kriterlerine uygun olarak “ingilizce

Konusma Becerileri” dersini hazirlik programina koymak.

Faaliyet 1.1.6. Lisans 6drencilerinin kendi alan derslerini rahatlikla takip edebilmeleri,

Ingilizce okuma ve yazma becerilerini kazanabilmeleri icin uygun materyalleri hazirlamak.

HEDEF 1.2. Fen Bilimleri ve Sosyal Bilimler Enstitlleri binyesinde yeni lisanststu
programlarinin agilmasi

Faaliyet 1.3.1. Bilgisayar Bilimleri, Iletisim, Matematik alanlarinda yiksek lisans

programlarini agmak.
Faaliyet 1.3.2. Istatistik ve Ekonomi ana bilim dallarinda doktora programlarini agmak.

HEDEF 1.3. 2009 yili sonuna kadar biatun birimlerde akreditasyon calismalarinin
baslatilmasi

Faaliyet 1.3.1. Akreditasyon suregleri konusunda ilgili kisi ve birimleri bilgilendirmek.

Faaliyet 1.3.2. 2009 yili sonuna kadar Isletme, Matematik, Ekonomi ve Bilgisayar

Mihendisligi lisans programlari igin akreditasyon basvurularini yapmak.

Faaliyet 1.3.3. 2009 yili sonuna kadar Isletme yiiksek lisans programi icin akreditasyon

basvurularini yapmak.



STRATEJIK AMAC 2.
EGITIM-OGRETIM SURECLERININ [YILESTIRILMESI

HEDEF 2.1. Derslerde uygulamali 6gretim strecleri yaratarak 6grencilerin katiliminin
arttirilmasi

Faaliyet 2.1.1. Ogrencilerin grup calismalari yapmalarini saglayacak projeler, problemler ve

arastirma faaliyetleri tesis etmek.

Faaliyet 2.1.2. Ogrenciler icin ulusal ve uluslararasi teknik geziler dizenleyerek yeni

gelismeleri birinci elden izlemelerini saglamak.

Faaliyet 2.1.3. Proje konularinin belirlenmesinde 6gretim Uyelerinin program ve 6ngoruleri

kadar, profesyonel yasama yonelik pratik gereksinimlerine gére belirlemek.

Faaliyet 2.1.4. Gizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi proje derslerinde 6grencilerin uygulama

alanlarini ve ilgili burolari ziyaretinin programa dahil etmek.

Faaliyet 2.1.5. Tasarim studyolarinda bir akademisyenin yanisira uygulamacinin da

bulunmasini saglamak.

Faaliyet 2.1.6. Staj editimlerinin verimli hale getirmek; boélimlere 6zgu staj raporu formati

gelistirmek ve olanlar giincellemek.

Faaliyet 2.1.7. Yurtdisi ve bdlgedisi kurumlarda yapilan staj oranini %30°un Uzerine

cgikarmak.

Faaliyet 2.1.8. Iletisim Fakltesi biinyesindeki Universite radyosunu 2008 yaz aylarinda
havadan yayina baslatmak ve fakilte o6drencilerinin radyo calismalarina katilimlarini

desteklemek.

Faaliyet 2.1.9. Iletisim Fakiiltesi biinyesinde 2008 Mayis ayina kadar televizyon stiidyosunu
faaliyete gegirmek ve fakilte 6grencilerinin daha sonraki calismalara katihmini saglayarak

uygulamal editim imkani yaratmak.

HEDEF 2.2. Ogrencilerin akademik gelisiminin desteklenmesi

Faaliyet 2.2.1. Ogrencilere yénelik olarak teknik gezi, seminer/séylesi, spor ve Kkdltir
etkinlikleri gibi etkinlikler diizenlemek.

Faaliyet 2.2.3. Derslerde tartisma zemini hazirlayarak 6grencilerin elestirel distinme

yeteneklerinin gelismesini saglamak.



Faaliyet 2.2.4. Sinavlar disinda arastirmaya dayali rapor ya da &dev Uretilmesini

saglayarak 6grencilerin kendilerini ifade yetenegini gelistirmek.

Faaliyet 2.2.5. 2009 yili sonuna kadar 6grencilerin ulusal ve uluslararasi yarigmalara
katilimini %50 arttirmak.

Faaliyet 2.2.6. Ogrencilerin kitiiphane ve veritabani kullanimini arttirmak.
HEDEF 2.3. Bilisim ve 6gretim teknolojilerinin etkin kullanilmasi

Faaliyet 2.3.1. Bagimsiz 6grenme stratejilerinin gelistiriimesi amaciyla acgilan “Kisisel Bilgi
Erisim”, * Akilli Sinif”, “Simultane Ceviri Laboratuan” ve “interaktif Ogrenme” merkezlerinin
kullanimini etkin ve sirekli hale getirmek.

Faaliyet 2.3.2. Bilisim teknolojilerinin etkin kullanimina y6nelik hizmetigi egitim seminerleri
duzenlemek.

Faaliyet 2.3.3. Her derse ait 6gretim materyalini web ortamina aktarmak.
Faaliyet 2.3.4. Laboratuar ve studyolarin ders disi saatlerde kullanimini arttirmak.
HEDEF 2.4. Ogretim dili olan Ingilizce’nin daha etkin kullaniimasini saglamak.

Faaliyet 2. 4. 1. 3. ve 4. siniflarda verilen secmeli Ingilizce derslerini cesitlendirmek ve

sayisini iki katina gikartmak.

Faaliyet 2.4.1. Hazirhk 0drencilerine verilen “6grenmeyi 6grenme” egitimini

yayginlastirmak .

Faaliyet 2. 4. 2. Ogrenci profili olusturma amacl ihtiyac analizi calismalarina temel

olusturacak 6grenci odak grup galismalarini ytritmek .

Faaliyet 2.4.3. ICELT 6gretmen gelistirme amach sertifika programini stirdirmek.

HEDEF 2.5. ikinci Yabanci Dil editiminin etkinliginin arttiriimasi

Faaliyet 2.5.1. 2006-2007 akademik yilinda programa ilave edilen Is Fransizcasi, Is

Almancasi ve benzeri segmeli dersleri batun ikinci yabanci diller kapsaminda yuritmek.

Faaliyet 2.5.2. 2006-2007 akademik yili itibariyle Almanca, Fransizca ve Ispanyolca

dillerinde yapilan kullp etkinliklerinin diger dillere de yayilmasini saglamak.

Faaliyet 2.5.3. Ogrencilerin kultpler aracilidiyla ders saati disinda 8grendigi yabanci dil ile

ilgili fazladan galismalar yapmalarini saglamak.

HEDEF 2.6. Akademik danismanlik hizmetlerinin iyilestirilmesi

Faaliyet. 2.6.1. Etkin akademik danismanhk hizmeti igin her akademik yil basinda
akademik kadroyu bilgilendirmek.

Faaliyet 2.6.2. Akademik danismanlik memnuniyeti konusunda Odrencilere anket

uygulamak.



HEDEF 2.7. Birden fazla subede verilen derslerin esgidimunin sardiridlmesi

Faaliyet 2.7.1. 2009 yili sonuna kadar ders igeriklerinin olusturulmasinda kullanilan
malzemelerin (6dev, sinav, quiz, vb.) web ortaminda birikimini saglamak ve igeriklerini

zenginlestirmek.

Faaliyet 2.7.2. Duzenli toplantilarla ders islenislerini ve 6grenci basarisini izlemek.
Hedef 2.8. Kariyer Yonlendirme Merkezi etkinliginin arttirilmasi.

Faaliyet 2.8.1. Kariyer Yonlendirme Merkezi tarafindan 6grencileri is hayatina hazirlamak

amaciyla yapilan seminer ve editim programlarinin gesitliligini arttirmak.

Faaliyet 2.8.2. Universitemiz mezunlarina is vermesi beklenen kurum/kuruluslara
Universitemizi, 6gretim programlarimizi ,akademik kadromuzu ve &grenci profilimizi

tanitmak.

Faaliyet 2.8.3. Egitim programi ve firma tanitim toplantilarina katilan 6dgrenci sayisini

arttirmak.
Faaliyet 2.8.4. Kariyer yonlendirme galismalarimizda mezunlarimizin katkilarini almak.

Faaliyet 2.8.5. Universitemizde egitim gérmekte olan égrencilerimiz igin staj yapabilecekleri

kurum/kurulus sayisini arttirmak ve mezuniyet 6ncesi is diinyasini tanimalarini saglamak.

Hedef 2.9. Mezunlarla iliskilerin gelistirilmesi ve mezunlarimiza sadglanabilecek is

olanaklarinin arttiriimasina yonelik faaliyetlerin gergeklestirilmesi.

Faaliyet 2.9.1. Mezunlar Dernedi'ne Uye sayisini arttirmak.

Faaliyet 2.9.2. Mezunlarimizin mevcut durumlarinin (ise yerlesim oranlar, askerlik,

lisansUstl egitim vb.) tespitine yonelik arastirmalar yapmak.

Faaliyet 2.9.3. Mezunlarla iligkileri gelistirmek amaciyla gergeklestirilen Universite igi ve

Universite disindaki sosyal-kultirel aktivite sayisini ve katilimi arttirmak.

Faaliyet 2.9.4. Mezunlarin 6zgegmis veritabanini giincel halde tutmak ve isverenlerin bu

bilgi sisteminden daha fazla yararlanmasini saglamak.



STRATEJIK AMAC 3.
AKADEMIK VE IDARI PERSONELIN NITELIKLI ELEMANLARLA GUCLENDIRILMEST

HEDEF 3.1. Akademik personel aliminin planlanmasina ydnelik orta ve uzun vadeli

hedeflerin belirlenmesi ve bu hedeflere uygun akademik personelin istihdami

Faaliyet 3.1.1. Birimlerin hedefe ydnelik olarak orta ve uzun vadede acgilmasi gereken

dersleri ve bu ihtiyaca gore biylume planlari yapmak.

Faaliyet 3.1.2. Yoneticilerin performans dederlendirmelerinde, birimlerinin nicelik ve nitelik

yonunden gelismelerini dncelikli 6lglut olarak dikkate almak.

Faaliyet 3.1.3. Tam zamanl 6gretim Uyesi sayisinin arttirilarak tam zamanl 6gretim Uyesi

basina diisen 6grenci sayisini 35'e indirmek.

HEDEF 3.2. Akademik personelin ise alinmasi, yukseltilmesi, atanmasi ve ddullendirilmesi
ile ilgili kriterlerin, akademik personel niteligini arttiracak sekilde dizenlenmesi ve

periyodik olarak gézden gegirilmesi

Faaliyet 3.2.1. 2007 yili basinda, Universitemiz atama ve yikseltme esaslarinda yer alan

Olgutleri yeniden dizenlemek .

Faaliyet 3.2.2. Performans surekliliginin saglanmasi amaciyla akademik personelin yeniden

atanmalarinda 6nceki doneme iliskin akademik faaliyetlerini dikkate almak.

Faaliyet 3.2.3. Akademik personel ise aliminda, adaylarin boélim &grenci ve Odgretim

tyelerine acgik bir konugsma/seminer vermesini saglamak.

Faaliyet 3.2.4. Ders ve Odretim Uyesi ile ilgili 6grenci geri bildirimlerini performans

dederlendirmelerinde bir 6lglit olarak uygulamak.

HEDEF 3.3. Yurtdisindaki segkin uUniversitelerde gdérev yapmakta olan nitelikli akademik
personelin belirli dénemlerde Universitemizdeki egitim ve arastirma faaliyetlerine

katilmasinin saglanmasi

Faaliyet 3.3.1. Uluslararasi 6gretim Uyesi dedisim ve arastirma programlari (Fulbright,
Socrates vb.) aracilifiyla baglantilar kurmak.
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Faaliyet 3.3.2. Yurtdisindaki segkin akademik personelin “sabbatical” slresini

Universitemizde kullanmasini saglamak.

HEDEF 3.4. idari kadronun kendi uzmanlik alanlardaki bilgi ve beceri dizeylerinin

arttirilmasi

Faaliyet 3.4.1. Yabanci Diller Yuksek Okulu tarafindan personele hizmet-igi kurslarinin

acilarak Ingilizce diizeylerini arttirmak.

Faaliyet 3.4.2. Idari birimlerin faaliyet alanlarina yénelik hizmetici egitim kurslari

dizenlemek.

HEDEF 3.5. Nitelikli (ingilizce bilen ve bilgisayar programlama yetenedine sahip) idari

personel istihdaminin saglanmasi .

Faaliyet 3.5.1. Yabanci dil bilen personel igin Ucretleri farklilastirmak.

Faaliyet 3.5.2 Yeni istihdam edilecek personel adaylarinin yabanc dil ve bilgisayar

kullanma becerilerini 6lgmek ve buna gore istihdam etmek.
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STRATEIiK AMAC 4-:
OGRENCE KALITESININ YUKSELTILMEST

HEDEF 4.1. 0SS’deki basari siralamas| yiksek olan égrenci sayisini arttirmak

Faaliyet 4.1.1. OSS puanlarina gére Ust siralarda yer alan 8grencilerin, Universitemizi

secmelerini saglamak.
Faaliyet 4.1.2. Universitemizi ilk bes tercihinde gésteren aday sayisini arttirmak.

Faaliyet 4.1.3. 0SS sonuglan aciklandiktan hemen sonra ilk 100, 1.000 ve 5.000‘e giren

dgrencilere ulasilarak IEUy( secmeleri yéniindeki girisimleri stirdiirmek.

Faaliyet 4.1.4. Ulke genelinde nitelikli mezun veren orta d8gretim kurumlarinda egitim ve

arastirma faaliyetleri (proje ve bilgi yarismalari, yaz bilim kamplar, vb.) yapmak.

Faaliyet 4.1.5. Tanitim faaliyetlerini ortadgretim kurumlarinin niteliklerine gore

gesitlendirmek.
HEDEF 4.2. Burslu 6grenci sayisinin arttiriimasi .

Faaliyet 4.2.1. Burslu kontenjandan giren &grencilere taninan olanaklari OSS basari

siralamasina gére gesitlendirmek ve buna goére 6grenci kontenjanini arttirmak.
HEDEF 4.3. Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin arttirilmasi.

Faaliyet 4.3.1. Uluslararasi egitim fuarlarina katilmak.

Faaliyet 4.3.2. Yurtdisindaki Universiteler ile isbirligini 6grenci degisimi konusunda etkin

hale getirmek.

Faaliyet 4.3.3. Uluslararasi konjonktirdeki gelismeler dogrultusunda artan Ingilizce
ylksekogretim talebinden pay almak amaciyla basta Balkanlar, Orta ve Uzakdogu olmak

Uzere gesitli Ulkelerde tanitim faaliyetleri baglatmak.
Faaliyet 4.3.4. Yabanci 6grencilerin katilimina yonelik yazokullari agmak.

Faaliyet 4.3.5. Uluslararasi 6grenci konferanslari, sergi vb. etkinlikleri yayginlastirarak

surdirmek.



HEDEF 4.4. LisansUstl programlara kabul edilen 6grencilerin kalitesinde artis saglanmasi.

Faaliyet 4.4.1. Kurumsal igbirlikleri kanalyla kaliteli lisanststli 6grenci sayisini arttirmak.

Faaliyet 4.4.2. Lisansusti programlarin tanitim faaliyetlerini 2007 yili basindan itibaren

uluslararasi saygin dergilerde yapmak.

HEDEF 4.5. Ogrencilerin universite, iilke, diinya meselelerine daha duyarli olmalar

saglanarak toplumsal biling ve elestirel bakis agisinin benimsetilmesi.

Faaliyet 4.5.1. Toplumsal sorumluluk projeleri treten kuliiplere ayrilan kaynagi en az %50

arttirmak.

Faaliyet 4.5.2. Ogrencilerin Ogrenci Konsey'i ile iliskilerini giiclendirmek.
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STRATEJIK AMAC 5.
UNIVERSITENIN EGITIM ALTYAPISININ IYILESTIRILMES]

HEDEF 5.1. Kutuphanede egitim kalitesini arttirici bilimsel ve teknolojik altyapinin

gelistirilmesi .
Faaliyet 5.1.1. Kutiphaneye ayrilan kaynadin bitge igindeki payini %50 arttirmak.

HEDEF 5.2. Universite icin gereken teknolojik arac gereglerin cesitliliginin saglanmasi,

yeterli sayiya ulastirilmasi ve guncellestirilmesi.

Faaliyet 5.2.1. Egitim ve arastirmada kullaniimak (lizere talep edilen bilgisayar yazihm

alimlarini 2009 yilina kadar tamamlamak.

Faaliyet 5.2.2. Sanat ve tasarim alanlarinda gorsel veritabani olusturmak.

Faaliyet 5.2.3. Glzel Sanatlar ve Tasarim Fakltesinde Uretilen 6grenci projelerinden arsiv
olusturmak.

Faaliyet 5.2.4. lletisim Fakdltesi’'nin ihtiyac duydugu aktiel kamera, ses kayit cihazi ve

bunlarla iliskili teknik ekipmani yeterli sayiya ulastirmak.
HEDEF 5.3. Egitime yonelik fiziki alt yapinin iyilestirilmesi.
Faaliyet 5.3.1. Psikoloji 6grencileri igin Psikoteknik Laboratuarini 2008 yilinda kurmak .

Faaliyet 5.3.2. Guzel Sanatlar ve Tasarim Fakultesi'nde her sinifa ait bir stidyo mekani ve

her 6grenciye bir masa ayirmak.

Faaliyet 5.3.3. Guzel Sanatlar ve Tasarim Fakiltesi'nde kalip atdlyesinin kapasitesini

arttirmak; dokuma, 6érme ve triko birimlerini atdlyeye eklemek.
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STRATEJIK AMAC 6

ARASTIRMA FAALIYETLERININ ve URUNLERININ ARTTIRILMASI

HEDEF 6.1. Uluslararasi hakemli dergilerde (6zellikle SSCI, AHCI, SCI kapsaminda yer
alan) yayimlanan makale sayisinin arttirilmasi.

Faaliyet 6.1.1 Her 6gretim Uyesi tarafindan yilda bir seminer vermek, bunu da working
paper olarak yayinlamak.

Faaliyet 6.1.2. Uluslararasi hakemli dergilerde (6zellikle SSCI, AHCI, SCI kapsaminda yer

alan) yayinlanan makale sayisini her yil bir 6nceki yila gére % 50 arttirmak .
HEDEF 6.2. Ogretim elemanlarinin arastirmaya ayirdiklari zamanin arttiriimasi.

Faaliyet 6.2.1. 2007 yili iginde anket dizenlenerek durum tespiti yapmak .

Faaliyet 6.2.2. Tespit edilen oranin arttiriimasi igin gerekli kosullari hazirlamak.

HEDEF 6.3. Arastirma projelerinin desteklenmesi icin Universite bitcesinden kaynak

ayrilmasi .
Faaliyet 6.3.1. Buna iliskin dizenlemeleri 2008 yilina kadar tamamlamak.
HEDEF 6.4. Ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere katilimin arttiriimasi.

Faaliyet 6.4.1. Uluslararasi bilimsel toplantilarda sunulan bildiri sayisini her yil bir dnceki
yila gére %50 oraninda arttirmak.

Faaliyet 6.4.2. Ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklerin diizenleme komitelerinde davetli
olarak gorev alan 6gretim Uyelerini 6dullendirmek.

Faaliyet 6.4.3. Uluslararasi dergilerde ve bilimsel komitelerde hakemlik yapan 6gretim
tyelerini 6dullendirmek ve digerlerini tesvik etmek.

HEDEF 6.5. Arastirma merkezlerinin etkinliginin arttirilmasi.

Faaliyet 6.5.1. Arastirma merkezleri binyesinde yuratiulen arastirma projelerinin sayisini

arttirmak.

Faaliyet 6.5.2. Merkezlerde yurutilen arastirmalara iliskin yayin sayisini iki katina
gikartmak.

Faaliyet 6.5.3. Lisansustlu proje ve tez galismalarini, arastirma merkezleri faaliyetleri ile
bitiinlestirmek ve isbirligini yayginlastirmak.
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STRATEJIK AMAC 7

SANAYI VE TEKNOLOJI GELISTIRME BOLGELERIYLE [SBIRLIGININ
GELISTIRILMEST

HEDEF 7.1. Bélgesel sorunlarin lisansisti galismalarda ele alinmasini saglamak.

Faaliyet 7.1.1. Bolgesel sorunlarin saptanmasina yénelik Universite-sivil toplum ve sektdr

temsilcileriyle toplantilar dizenlemek.

Faaliyet 7.1.2. Lisansustu galismalarla dretilen ¢6zim onerilerini kamu ile paylasmak.

HEDEF 7.2. Bolgedeki sanayi isletmeleri, sivil toplum &rguitleri, meslek kuruluslari ve yerel

yonetimlerle igbirliginin arttirilmasi.

Faaliyet 7.2.1. Bdlgedeki sanayi kuruluslari, sivil toplum o6rgutleri ve yerel yénetimler ile

yuruttlecek ortak teknoloji gelistirici arastirma projelerinin sayisini arttirmak.

Faaliyet 7.2.2. Bolgedeki sanayi kuruluslari, sivil toplum orgitleri ve yerel yonetimlerle

editim ve sertifika programlari diizenlemek.

Faaliyet 7.2.3. Ogretim Gyelerinin sanayi kuruluslari ile cesitli faaliyet ve projelerde

danismanlik yapmasini 6zendirmek.

HEDEF 7.3. EMBRIYONIKS (&grencilerin girisimci fikirlerine tniversite tarafindan destek

verilmesi) kapsaminda yurtilen proje sayisini arttirmak.

Faaliyet 7.3.1 EMBYONIX birimi destedinde yuritilen 6grenci projelerini 8’e cikarmak.
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STRATEJIK AMAC 8.
EGITIM VE ARASTIRMADA DISIPLINLERARASI ETKILESIMIN ARTTIRILMASI

HEDEF 8.1. Disiplinlerarasi egitim-6gretim faaliyetleri ile bunlarin giktilarinin arttirilmasi

Faaliyet 8.1.1. 2009 yilina kadar disiplinler arasi lisanststi program sayisini dorde

cgikarmak.

Faaliyet 8.1.2. Ogrencilerin mezun olabilmeleri icin almasi gereken secmeli derslerden en

az ikisini diger fakiltelerden almalarini saglamak.

Faaliyet 8.1.3. Universite blnyesinde ortak verilebilecek dersleri tespit etmek ve

disiplinlerarasi galismalari planlamak.
HEDEF 8.2. Disiplinlerarasi arastirma faaliyetleri ile bunlarin giktilarinin arttirilmasi.

Faaliyet 8.2.1. Arastirma merkezlerinin ortak disiplinlerarasi projeler hazirlamasini

saglamak.

Faaliyet 8.2.2. AB destekli projelere bagvurmak.
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STRATEJIK AMAC 9

ULUSAL VE ULUSLARARASI DUZEYDEKI TANINIRLIK VE ETKINLIGIN
ARTTIRILMASI

HEDEF 9.1. EGitim ve arastirma alanlarinda ulusal ve uluslararasi isbirliginin attirilmasi

Faaliyet 9.1.1. AB dedisim programlari basta olmak (zere, 6grenci ve Odgretim Uyesi

dedisim programlarini etkili duyurmak ve katihmi tesvik etmek.
Faaliyet 9.1.2. Ortak lisans ve lisansustu programlar gelistirmek.
Faaliyet 9.1.3. Misafir akademisyen sayisini yikseltmek.

Faaliyet 9.1.4. SOCRATES-Lingua programi dogrultusunda “Avrupa Dilleri Etkinlik Merkezi”
projesini 2007-2008 6gretim yilinda hayata gegirmek.

Faaliyet 9.1.5. “Trinity College London” resmi sinav merkezi olmamiz nedeniyle
uluslararasi sinavlarin Universitemizce verilmesi calismalarina baslamak.
Faaliyet 9.1.6. Yurt disi dil okullularina 6grenci génderilmesi amaciyla yurtdisi baglantilar

kurmak ve varolan baglantilari gliglendirmek.

Faaliyet 9.1.7. 2005-2006 6dretim yilinda baslatilan “Almanca Sertifika Merkezi* olma

calismalarinin sonlandirilarak aktif test merkezi haline getirmek.

Faaliyet 9.1.8. 2005-2006 6gretim yilinda baslatilan TOEFL merkezi olma calismalarinin

sonlandirilarak Universitemizi aktif test merkezi haline getirmek.

HEDEF 9.2. Duzenlenen ulusal ve uluslararasi konferans, panel, sempozyum ve diger

bilimsel toplanti sayisinin arttirilmasi .
Faaliyet 9.2.1. Ulusal ve uluslararasi bilimsel toplantilara ev sahipligi yapmak.
HEDEF 9.3. Bilimsel faaliyetlere yonelik aglardaki varligimizin arttirilmasi.

Faaliyet 9.3.1. Kurumsal ve bireysel olarak ulusal ve uluslararasi bilimsel duzeydeki

derneklere uyeligi saglamak.

Faaliyet 9.3.2. Ogrencilerin ve 6gretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi mimarlik

yarismalarina, fuarlara ve moda gosterilerine katilmasini saglamak.

Faaliyet 9.3.3. Ders materyalleri, derslerle ilgili duyurulari, hazirlanan bilimsel galismalari
(Working paper) web sayfasina koyarak Universite web sayfasina ziyaretgi sayisini

arttirmak.
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STRATEJIK AMAC .Z 0

STRATEJI GELISTIRME VE UYGULAMA CALISMALARININ
KURUMSALLASTIRILMASI, SUREKLI VE ETKILI KILINMAST

HEDEF 10.1:IEU 2008 yili basinda Stratejik Plan uygulamalarinin gézden gegirilmesi.

Faaliyet 10.1.1. Hazirlanan stratejik plan hedef ve faaliyetlerini birimler bazinda takip

etmek ve sonuglarini IEU Kalite Gelistirme Kuruluna bildirmek.

Faaliyet 10.1.2. Birimlerce sunulan sonuglarn IEU Kalite Gelistirme Kurulu tarafindan

Universite bazinda degerlendirmek.

Faaliyet 10.1.3. Universite Stratejik Plani degerlendirme sonugclarini lst ydnetime sunmak

ve revize etmek.
HEDEF 10.2.: 2009 yilinda bir sonraki donemin stratejik plan hazirliklarinin baglamasi.

Faaliyet 10.2.1 Stratejik Planlama galismalarini daimi bir ofis kanaliyla yuritmek.
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STRATEJIK AMAC 11.
CALISAN MEMNUNIYETININ ARTTIRILMASI VE GELISIMININ DESTEKLENMESI

Hedef. 11.1 Akademik ve Idari personelin gérev yaptiklari birimlere ve dolayisiyla

Universiteye baglilik duygusunun saglanmasi ve pekistirilmesi.

Faaliyet 11.1.1. Akademik ve idari personelin motivasyonu ve kurumsal baghhginin

artirilmasina yoénelik kilturel ve sosyal faaliyetler dizenlemek.

Faaliyet 11.1.2. Akademik ve idari personelin Universiteye yodnelik doyum, tutum ve
dustncelerini tespit etmeye yodnelik “durum tespiti” galismalarini gergeklestirmek ve
kurumsal bagliik 6lgme galismalari sonucu olumsuz etki yapan faktorleri gidermeye
calismak.

Faaliyet 11.1.3. Galisanlarin fiziksel galisma ortamlarini dizeltmek.

Faaliyet 11.1.4. Akademik ve idari personel igin sosyal ve spor tesisleri, lojman, kres vb.

imkanlar yaratmak.

HEDEF 11.2. Birimlerin gelisimine ydnelik kararlarin tim birim calisanlarinin katilimiyla

alinmasi.

Faaliyet 11.2.1 Birimlerde katilimci yénetim modeli uygulamak.

Faaliyet 11.2.2. Birimler icinde ve arasindaki iletisim kanallarini agik tutmak.

HEDEF 11.3 Akademik ve idari personel igin performansa dayali uUcret sisteminin

gelistirilmesi.

Faaliyet 11.3.1 Akademik ve idari personel igin performans kriterlerini belirlemek.

Faaliyet 11.3.2 Belirlenen performans kriterlerine gére tGcret kademelerini olusturmak.
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VIII.2. Gostergeler

Stratejik Amag 1: EgJitim ve Ogretim Programlarimizin Gincel Tutulmasi

No Hedef/ Faaliyet

1.1 Birimlerin, akademik vizyonlari dogrultusunda egitim-6gretim programlarinin
glncellenmesi

1.1.1 Henliz mezun vermemis bolumlerin programlarinin gézden gegirilip uluslararasi standartlara
uyumlu hale getirmek

1.1.2 Dinyadaki gelismelere ve mezunlarimizdan gelen geri bildirimlere gore ihtiyag duyulan yeni ve
segmeli dersleri agmak

1.1.3 “Avrupa Konseyi Yabanci Dil Egitimi Kriterleri” g6z 6nline alinarak 2005-2006 6gretim yilinda
baslatilan Hazirlik programlarina yonelik galismalar devam ettirmek

1.1.4 Lisans, ikinci Yabanci Dil ve Hazirlik Programlarinda dil egitimi konusundaki giincel yaklasim,
yOontem ve teknikleri takip etmek

1.1.5 Avrupa Konseyi Yabanci Dil Egitimi Kriterlerine uygun olarak “ingilizce Konusma Becerileri”
dersini hazirlik programina koymak

1.1.6 Lisans dgrencilerinin kendi alan derslerini rahatlikla takip edebilmeleri, ingilizce okuma ve yazma
becerilerini kazanabilmeleri igin uygun materyalleri hazirlamak

1.2. Fen Bilimleri ve Sosyal Bilimler Enstitileri biinyesinde yeni lisanslstli programlarinin
agilmasi

1.2.1 Bilgisayar Bilimleri, iletisim, Matematik alanlarinda yiiksek lisans programlari agmak

1.2.2 istatistik ve Ekonomi ana bilim dallarinda doktora programlari agmak

1.3 2009 yili sonuna kadar bitin birimlerde akreditasyon galismalarinin baslatiimasi

1.3.1 Akreditasyon siiregleri konusunda ilgili kisi ve birimleri bilgilendirmek

1.3.2 isletme, Matematik, Ekonomi ve Bilgisayar Miihendisligi lisans programlari igin akreditasyon

basvurularini yapmak
1.3.3 isletme yiiksek lisans programlari igin akreditasyon basvurularini yapmak

Olciim

Gostergeler Zamant

Senato tarafindan onaylanan program sayisi
Program basina ortalama ders saati sayisi (26)
Segmeli derslerin orani (27)

Yeni acilan ders orani (28)

Uygulanan “Avrupa Konseyi Yabanci Dil Egitimi Kriter” sayisi

Bu konuda dizenlenen etkinlik ve yayin sayisi

Hazirlanan hazirlik materyallarin kapladidi disk space
Lisanslistl program sayisi

(@) Yiksek lisans
Ogretim Uyesi basina bitirilen ylksek lisans tez sayisi (29)

(b) Doktora
Ogretim Uyesi basina bitirilen doktora tez sayisi (30)

Akredite olmus veya akreditasyon siirecinde olan program sayisi
Duzenlenen akreditasyon semineri sayisi
(a) Lisans

(b) Ylksek lisans
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Stratejik Amag 2: Egitim-Ogretim Sireglerinin Iyilestiriimesi

No

2.1
2.1.1

2.1.2

2.1.3

2.1.4

2.1.5
2.1.6

2.1.7

2.1.8

2.1.9

2.2

2.2.1

2.2.2

2.2.3

2.2.4
2.2.5
2.3

2.3.1

2.3.2

2.3.3
2.3.4

Hedef/ Faaliyet

Derslerde uygulamali 6gretim sliregleri yaratarak 6grencilerin katiliminin arttirilmasi

Ogrencilerin grup calismalari yapmalarini saglayacak projeler, problemler ve arastirma faaliyetleri
tesis etmek

Ogrenciler icin ulusal ve uluslararasi teknik geziler diizenleyerek yeni gelismeleri birinci elden
izlemelerini saglamak

Proje konularinin belilenmesinde 6gretim Uyelerinin program ve 6ngoérileri kadar, profesyonel
yasama yonelik pratik gereksinimlerine gore belirlemek

Glzel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi proje derslerinde 6grencilerin uygulama alanlarini ve ilgili
blrolari ziyaretini programa dahil etmek

Tasarim stlidyolarinda bir akademisyenin yanisira uygulamacinin da bulunmasini saglamak

Staj editimlerini verimli hale getirmek; bélimlere 6zgl staj raporu formati gelistirmek ve olanlari
glncellemek

Yurtdisi ve bélgedisi kurumlarda yapilan staj oranini %30°un lzerine gikarmak

iletisim Fakdltesi biinyesindeki tniversite radyosunu 2008 yaz aylarinda havadan yayina
baslatmak ve fakllte 6grencilerinin radyo galismalarina katilimlarini desteklemek

iletisim Fakdltesi biinyesinde 2008 Mayis ayina kadar televizyon stiidyosunu faaliyete gegirmek
ve fakdlte 6grencilerinin daha sonraki galismalara katihmini saglayarak uygulamali egditim imkani
yaratmak

Ogrencilerin akademik gelisiminin desteklenmesi
Ogrencilere yonelik olarak teknik gezi, seminer/sdylesi, atélye vb. etkinlikler diizenlemek

Derslerde tartisma zemini hazirlayarak 6grencilerin elestirel dislinme yeteneklerinin gelismesini
saglamak

Sinavlar disinda arastirmaya dayali rapor ya da 6dev Uretilmesini saglayarak 6grencilerin
kendilerini ifade yetenedini gelistirmek

Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi yarismalara katiimini %50 arttirmak
Ogrencilerin kitiiphane ve veritabani kullanimini arttirmak
Bilisim ve 6gretim teknolojilerinin etkin kullaniimasi

Bagimsiz 6grenme stratejilerinin gelistirilmesi amaciyla agilan “Kisisel Bilgi Erigim”, ™ Akilli Sinif”,
“Simultane Ceviri Laboratuar” ve “Interaktif Ogrenme” merkezlerinin kullanimini etkin ve slrekli
hale getirmek

Bilisim teknolojilerinin etkin kullanimina yonelik hizmetigi egitim seminerleri diizenlemek

Her derse ait 6gretim materyalini web ortamina aktarmak
Laboratuar ve stidyolarin ders disi saatlerde kullanimini arttirmak

. Olciim
Gostergeler Zamani
Programdaki uygulamali ders sayisi/ toplam ders sayisi

Bu kritere uyan faaliyet sayisi
Egitim amagl ulusal ve uluslararasi gezi igeren ders sayisi / toplam ders sayisi
Bu kritere uyan proje sayisi

Gezi adeti ve katilmar sayisi
Sayilacak (Adet)

Uygulamaci sayisi

1, gergeklestirildi
0, gergeklestiriimedi

Yurtdisinda yapilan staj sayisi
Bélgedisinda yapilan staj sayisi

Radyo galigsmalarina katilim gerektiren ders sayisi
Ogdrenciler tarafindan hazirlanan program sayisi

Televizyon galigsmalarina katim gerektiren ders sayisi
Ogdrenciler tarafindan hazirlanan program sayisi

Bolumler tarafindan 6grencilere yonelik olarak dizenlenen teknik gezi,
seminer/sdylesi,atdlye vb. etkinliklerin sayisi
sayilacak

Ulusal ve uluslararasi yarismalara katilan 6grenci sayisi
Kitliphane ve veritabani kullanan 6grenci orani

Bu merkezlere katilim orani

Dizenlenen bilisim teknolojilerinin etkin kullanimina yonelik hizmetici egitim
seminerlerinin sayisi

Web ortamindan yiritllen ders sayisi
Laboratuar ve studyolarin haftalik agik kalma saati
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2.4
2.4.1

2.4.2
2.4.3

2.4.4
2.5
2.5.1

2.5.2

2.5.3

2.6
2.6.1

2.6.2
2.7
2.7.1

2.7.2
2.8
2.8.1

2.8.2

2.8.3
2.8.4
2.8.5

2.9

2.9.1
2.9.2

2.9.3

2.9.4

Ogretim dili olan ingilizce’nin daha etkin kullaniimasini saglamak

3. ve 4. siniflarda verilen secmeli ingilizce derslerini gesitlendirmek ve sayisini iki katina
cikartmak

Hazirlik 6grencilerine verilen “6grenmeyi 6grenme” egitimini yayginlastirmak

Ogrenci profili olusturma amagli ihtiyag analizi calismalarina temel olusturacak égrenci odak
grup galismalarini ylritmek

ICELT 6gretmen gelistirme amagh sertifika programini stirdirmek
ikinci Yabanci Dil editiminin etkinliginin arttiriimasi

2006-2007 akademik yilinda programa ilave edilen is Fransizcasi, is Almancasi ve benzeri
segmeli dersleri bitln ikinci yabanci diller kapsaminda ylritmek

2006-2007 akademik yili itibariyle Aimanca, Fransizca ve ispanyolca dillerinde yapilan kuliip
etkinliklerinin diger dillere de yayilmasini saglamak

Ogrencilerin kulipler araciidiyla ders saati disinda 6§rendidi yabanci dil ile ilgili fazladan
calismalar yapmasini saglamak

Akademik danismanlik hizmetlerinin iyilestirilmesi

Etkin akademik danismanlik hizmeti igin her akademik yil basinda akademik kadroyu
bilgilendirmek

Akademik danigsmanlik memnuniyeti konusunda 6grencilere anket uygulamak
Birden fazla subede verilen derslerin esgidiminin sdrdiridlmesi

Ders igeriklerinin olusturulmasinda kullanilan malzemelerin (6dev, sinav, quiz, vb.) web
ortaminda birikimini saglamak ve igeriklerini zenginlestirmek

Dizenli toplantilarla ders isleniglerini ve 6grenci basarisini izlemek
Kariyer Yonlendirme Merkezi etkinliginin arttirilmasi

Kariyer Yonlendirme Merkezi tarafindan 6grencileri is hayatina hazirlamak amaciyla yapilan
seminer ve egitim programlarinin gesitliligini arttirmak

Universitemiz mezunlarina is vermesi beklenen kurum/kuruluslara Universitemizi, 6gretim
programlarimizi ,akademik kadromuzu ve 6grenci profilimizi tanitmak

Egitim programi ve firma tanitim toplantilarina katilan 6grenci sayisini arttirmak
Kariyer yonlendirme galismalarimizda mezunlarimizin katkilarini almak

Universitemizde egitim gérmekte olan dgrencilerimiz igin staj yapabilecekleri kurum/kurulus
sayisini arttirmak ve mezuniyet 6ncesi is dinyasini tanimalarini saglamak

Mezunlarla iligkilerin gelistirilmesi ve mezunlarimiza saglanabilecek is olanaklarinin
arttirilmasina yonelik faaliyetlerin gergeklestiriimesi

Mezunlar Dernedi’ne lye sayisini arttirmak

Mezunlarimizin mevcut durumlarinin(ise yerlesim oranlari, askerlik, lisanslstt egitim vb.
)tespitine yonelik arastirmalar yapmak

Mezunlarla iligkileri gelistirmek amaciyla gergeklestirilen Universite igi ve Universite disindaki
sosyal-kiltirel aktivite sayisini ve katihmi arttirmak

Mezunlarin 6zgegmis veritabanini glincel halde tutmak ve isverenlerin bu bilgi sisteminden daha

fazla yararlanmasini saglamak

3. ve 4. siniflarda verilen segmeli ingilizce ders sayisi

*Ofrenmeyi 6grenme” egitimine katihm orani

ICELT 6gretmen gelistirme amagh sertifika programina katilim sayisi

2. dil odakh kullp sayisi

Bu tlr galismalara katilim sayisi

Dizenlenen seminer ve egitim programlarinin sayisi

Sayilacak

Sayilacak
Anket

Sayilacak



Stratejik Amag 3: Akademik ve idari Personelin Nitelikli Elemanlarla Giglendiriimesi

No

3.1

3.1.1

3.1.2

3.1.3

3.2.

3.2.1

3.2.2

3.2.3

3.2.4

3.3

3.3.1

3.3.2

3.4
3.4.1

3.4.2

3.5

3.5.1
3.5.2

Hedef/ Faaliyet

Akademik personel aliminin planlanmasina ydnelik orta ve uzun vadeli hedeflerin
belirlenmesi ve bu hedeflere uygun akademik personelin istihdami

Birimlerin hedefe yonelik olarak orta ve uzun vadede agilmasi gereken dersleri ve bu ihtiyaca
gore biyume planlar yapmak

Yoneticilerin performans dederlendirmelerinde, birimlerinin nicelik ve nitelik yéninden
gelismelerini dncelikli 6lglt olarak dikkate almak

Tam zamanl 6gretim Uyesi sayisinin arttirilarak tam zamanli 6gretim Gyesi basina diisen 6grenci
sayisinin 35'e indirilmesi

Akademik personelin ise alinmasi, yikseltilmesi, atanmasi ve 6dillendirilmesi ile ilgili
kriterlerin, akademik personel niteligini arttiracak sekilde diizenlenmesi ve periyodik
olarak gézden gegirilmesi

2007 yili baginda, Universitemiz atama ve yiikseltme esaslarinda yer alan 6lgiitleri yeniden
dizenlemek

Performans surekliliginin saglanmasi amaciyla akademik personelin yeniden atanmalarinda
onceki doneme iliskin akademik faaliyetlerini dikkate almak

Akademik personel ise aliminda, adaylarin bolim 6grenci ve 6gretim Gyelerine agik bir
konusma/seminer vermesini saglamak

Ders ve 6gretim Uyesi ile ilgili 6grenci geri bildirimlerinin performans dederlendirmelerinde bir
olgit olarak uygulamak

Yurtdisindaki segkin Universitelerde gérev yapmakta olan nitelikli akademik personelin
belirli donemlerde Universitemizdeki egitim ve arastirma faaliyetlerine katilmasinin
saglanmasi

Uluslararasi 6gretim Uyesi dedisim ve arastirma programlar (Fulbright, Socrates vb.) aracilidiyla
baglantilar kurmak

|

Yurtdisindaki segkin akademik personelin “sabbatical” slresini Universitemizde kullanmasini

saglamak
idari kadronun kendi uzmanlik alanlardaki bilgi ve beceri diizeylerinin arttiriimasi

Yabanci Diller Yiiksek Okulu tarafindan personele hizmet-igi kurslarinin agilarak ingilizce
dizeylerini arttirmak

Idari birimlerin faaliyet alanlarina yénelik hizmetigi egitim kurslarini diizenlemek

Nitelikli (ingilizce bilen ve bilgisayar programlama yetenedine sahip) idari personel
istihdaminin saglanmasi

Yabanci dil bilen personel igin Ucretleri farklilagtirmak

Yeni istihdam edilecek personel adaylarinin yabanci dil ve bilgisayar kullanma becerilerini 6lgmek
ve buna gore istihdam etmek

. Olciim

Gostergeler Zamant
Akademik Personel Plan/ama ve yayin hedeflerinin gergeklesme orani 2008
Tam zamanl 6gretim Uyesi basina disen 6grenci sayisi (5) 2007
1, gergeklestirildi 2007
0, gergeklestiriimedi
Akademik personel ise alimina yonelik diizenlenen seminer sayisi 2007
Yurtdisindan gegici olarak gelen akademik personel sayisi 2007
Personele yonelik agilan hizmet-igi kurslarin sayisi ve bu kurslara katilim orani 2008
idari birimlere yénelik agilan hizmet-igi egitim kurslarin sayisi ve bu kurslara 2008

katilim orani

Nitelikli (Ingilizce bilen ve bilgisayar programlama yetenegdine sahip)
idari personel sayisi
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izMIR EKONOMI UNIVERSITESI

Stratejik Plan 2007-2009

Stratejik Amac 4: Ogrenci kalitesinin yilikseltilmesi
No Hedef/ Faaliyet Gostergeler Z(?a /;LZZI
4.1 OSS’deki basari siralamasi yiiksek olan 6grenci sayisini arttirmak
4.1.1 0SS puanlarina gore (st siralarda yer alan égrencilerin, Universitemizi segmelerini saglamak Lisans programlarina kabul edilen 6grencilerin niteligi (1) 2007
4.1.2 Universitemizi ilk bes tercihinde gésteren aday sayisini arttirmak Universitemizi ilk bes tercihinde gésteren aday sayisi 2007
4.1.3 OSS sonuglari agiklandiktan hemen sonra ilk 100, 1.000 ve 5.000’e giren 6grencilere ulasilarak
IEU’yU segmeleri yonlindeki girisimleri strdirmek
4.1.4 Ulke genelinde nitelikli mezun veren orta 6gretim kurumlarinda egitim ve arastirma faaliyetleri Orta 6gretim kurumlarinda yapilan egitim ve arastirma faaliyetleri sayisi (proje ve | 2007
(proje ve bilgi yarismalari, yaz bilim kamplari, vb.) yapmak bilgi yarismalari, yaz bilim kamplari, vb.)
4.1.5 Tanitim faaliyetlerini ortadgretim kurumlarinin niteliklerine gére gesitlendirmek
4.2. Burslu 6grenci sayisinin arttiriimasi Burslu 6grenci sayisi 2007
4.2.1 Burslu kontenjandan giren 6grencilere taninan olanaklari 0SS basari siralamasina gére Farkl burs olanaklarinin sayisi
cesitlendirmek ve buna goére burslu 6grenci kontenjanlarini arttirmak 2007
4.3 Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin arttirilmasi Yabanci uyruklu 6grenci orani (11) 2007
4.3.1 Uluslararasi egitim fuarlarina katilmak Katilim saglanan uluslararasi egditim fuarlar sayisi
4.3.2 Yurtdigindaki Universiteler ile igbirligini 6grenci degisimi konusunda etkin hale getirmek
4.3.3 Uluslararasi konjonktiirdeki gelismeler dogrultusunda artan ingilizce yiiksek dgretim talebinden Bu bdlgelerde yapilan tanitim faaliyeti sayisi 2009
pay almak amaciyla basta Balkanlar, Orta ve Uzakdogu olmak Uzere gesitli tlkelerde tanitim
faaliyetleri baglatmak
4.3.4 Yabanci 6grencilerin katilimina yonelik yazokullar agmak
4.3.5 Uluslararasi 6grenci konferanslari, sergi vb. etkinlikleri yayginlastirarak stirdirmek Duzenlenen uluslararasi 6grenci etkinlikleri (6grenci konferanslari, sergi vb.) 2007
sayisi
4.4 Lisanslstu programlara kabul edilen 6grencilerin kalitesinde artis saglanmasi Yuksek lisans programlarina kabul edilen 6grencilerin niteligi (2) 2007
4.4.1 Kurumsal igbirlikleri kanaliyla kaliteli lisanslsti 6grenci sayisini arttirmak
4.4.2 Lisanslistl programlarin tanitim faaliyetlerini 2007 yili basindan itibaren uluslararasi saygin Uluslararasi saygin dergilerde tanitilan Lisansisti programlara yapilan basvuru
dergilerde yapmak sayisl
4.5 Ogrencilerin Gniversite, lilke, diinya meselelerine daha duyarli olmalari saglanarak
toplumsal biling ve elestirel bakis agisinin benimsetilmesi
4.5.1 Toplumsal sorumluluk projeleri treten kullplere ayrilan kaynagdi en az %50 arttirmak Bu kuluplere ayrilan kaynak miktari 2007
4.5.2 Ogrencilerin Odrenci Konsey'i ile iliskilerini giiglendirmek
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Stratejik Amag 5: Universitenin Egitim Altyapisinin Iyilestiriimesi

No Hedef/ Faaliyet

5.1 Kiatuphanede egitim kalitesini arttirici bilimsel ve teknolojik altyapinin gelistirilmesi

5.1.1 Kutiphaneye ayrilan kaynadin bitge igindeki payinin %50 arttiriimasi

5.2. Universite icin gereken teknolojik arag gereglerin gesitliliginin saglanmasi, yeterli
saylya ulastiriimasi ve glincellestirilmesi

5.2.1 Egitim ve arastirmada kullanilmak Uzere talep edilen bilgisayar yazilim alimlarini 2009 yilina
kadar tamamlamak

5.2.2 Sanat ve tasarim alanlarinda gorsel veritabani olusturmak

5.2.3 Glzel Sanatlar ve Tasarim Fakdiltesi'nde Uretilen 6grenci projelerinden arsiv olusturmak

5.2.4 iletisim Fakdltesi'nin ihtiyag duydugu aktiel kamera, ses kayit cihazi ve bunlarla iliskili teknik
ekipmani yeterli sayiya ulastirmak

5.3 Egitime yonelik fiziki alt yapinin iyilestirilmesi

5.3.1 Psikoloji 6grencileri igin Psikoteknik laboratuarlarini 2008 yilinda kurmak

5.3.2 Glzel Sanatlar ve Tasarim Fakdltesi'nde her sinifa ait bir stidyo mekani ve her 6grenciye bir

masa ayirmak

5.3.3 Glzel Sanatlar ve Tasarim Fakdltesi’nde kalip atdlyesinin kapasitesini arttirmak; dokuma, érme
ve triko birimlerini atdlyeye eklemek

Gostergeler

Teknolojik arag gereg harcamalari
Kitiphaneye ayrilan kaynagin butge igindeki payi
Ogrenci basina diisen bilgisayar sayisi (42)

1, gergeklestirildi

0, gergeklestiriimedi

1, gergeklestirildi

0, gergeklestiriimedi

1, gergeklestirildi

0, gergeklestiriimedi

1, gergeklestirildi

0, gergeklestiriimedi

Yeni agilan labaratuar/stidyo/ atdlye sayisi

Qérenci basina disen derslik alani (41)
Odrenci basina disen laboratuarlar alani (43)

Olciim
Zamani
2008
2008
2007

2009
2009
2009

2009

2007
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Stratejik Amag 6: Arastirma Faaliyetlerinin ve Uriinlerinin Artirilmasi

No

6.1

6.1.1
6.1.2

6.2.
6.2.1
6.2.2
6.3

6.3.1

6.4

6.4.1

6.4.2

6.4.3

6.5

6.5.1
6.5.2
6.5.3

Hedef/ Faaliyet
Uluslararasi hakemli dergilerde (6zellikle SSCI, AHCI, SCI kapsaminda yer alan)
yayimlanan makale sayisinin arttirilmasi
Her 6gretim Uyesi tarafindan yilda bir seminer vermek bunu da working paper olarak yayinlamak

Uluslararasi hakemli dergilerde (6zellikle SSCI, AHCI, SCI kapsaminda yer alan) yayinlanan
makale sayisini her yil bir dnceki yila gére % 50 arttirmak

Ogretim elemanlarinin arastirmaya ayirdiklari zamanin arttiriimasi

2007 yili iginde anket diizenlenerek durum tespiti yapmak

Tespit edilen oranin arttirlmasi igin gerekli kosullar hazirlamak

Arastirma projelerinin desteklenmesi igin Universite biitcesinden kaynak ayrilmasi

Buna iliskin diizenlemeleri 2008 yilina kadar tamamlamak
Ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere katilimin arttirilmasi

Uluslararasi bilimsel toplantilarda sunulan bildiri sayisini her yil bir 6dnceki yila gére %50 oraninda
arttirmak

Ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklerin diizenleme komitelerinde davetli olarak gdrev alan
6gretim Uyelerini 6dullendirmek

Uluslararasi dergilerde ve bilimsel komitelerde hakemlik yapan 6gretim Uyelerini 6dullendirmek
ve digerlerini tesvik etmek

Arastirma merkezlerinin etkinliginin arttirilmasi

Arastirma merkezleri binyesinde yUlrutilen projelerinin sayisini arttirmak
Merkezlerde yuritilen arastirmalara iliskin yayin sayisini iki katina gikartmak

Lisanslistl proje ve tez galismalarini, arastirma merkezleri faaliyetleri ile butlinlestirmek ve
isbirligini yayginlastirmak

Gostergeler

Odgretim Uyesi basina diisen kurumigi seminer sayisi
Ogretim Uyesi basina diisen yayin (SCI, SSCI ve AHCI) sayisi (31)

Anket

Arastirma projeleri icin Universite biitgesinden ayrilan kaynak miktari
(ytzde)
Ogretim Uyesi basina disen toplam arastirma destek miktari(37)

Ogretim lyesi basina diisen toplam yayin ve bilimsel faaliyetin (sergi,
konser, performans vb) sayisi (32)

Uluslararasi bilimsel toplantilarda sunulan bildiri sayisi

Ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinlikler dizenleme komitesinde davetli olarak
gorev alan 6gretim Uyesi sayisi

Uluslararasi dergilerde ve bilimsel komitelerde hakemlik yapan 6gretim Uyesi
sayisl

Ogretim lyesi basina diisen DPT, TUBITAK ve diger kamu finansl
projelerin sayisi (38)

Arastirma merkezlerindeki arastirma projeleri sayisi
Merkezlerde yuritilen arastirmalara iliskin yayin sayisi
Arastirma merkezleriyle birlikte yuritilen tez sayisi

Olciim
Zamani

2007
2007

2007

2007

2007
2007
2007
2007
2007

2008
2008
2008
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Stratejik Amag 7: Sanayi ve Teknoloji Gelistirme Bélgeleriyle Isbirliginin Gelistirilmesi

No

7.1
7.1.1

7.1.2
7.2.

7.2.1

7.2.2

7.2.3

7.3

7.3.1

Hedef/ Faaliyet

Bolgesel sorunlarin lisansustl galismalarda ele alinmasini saglamak

Boélgesel sorunlarin saptanmasina yonelik Universite-sivil toplum ve sektor temsilcileriyle
toplantilar dizenlemek

Lisanslstl galismalarla Uretilen ¢ézim Onerilerini kamu ile paylasmak

Bolgedeki sanayi isletmeleri, sivil toplum orgitleri, meslek kuruluslari ve yerel
yoénetimlerle isbirliginin arttirilmasi

Bélgedeki sanayi kuruluslari, sivil toplum érgltleri ve yerel yonetimler ile ylritilecek ortak
teknoloji gelistirici arastirma projelerinin sayisini arttirmak

Bolgedeki sanayi kuruluslari, sivil toplum 6rgltleri ve yerel yonetimlerle editim ve sertifika
programlari diizenlemek

Ogretim uyelerinin sanayi kuruluslar ile gesitli faaliyet ve projelerde danismanlik yapmasini
6zendirmek

EMBRIYONIKS (6grencilerin girisimci fikirlerine tGniversite tarafindan destek verilmesi)
kapsaminda yuritilen proje sayisinin arttirilmasi

EMBRIYONIKS birimi desteginde yurutilen 6grenci projelerini 8’e gikartmak

Gostergeler

Bolgesel sorunlari konu alan tez sayisi

Ortak arastirma projelerinin sayisi

Dizenlenen editim ve sertifika programlari sayisi

Embriyoniks’te ylritilen proje sayisi

Olciim
Zamani
2008

2007

2007

2007
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Stratejik Amag 8: EgJitim ve Arastirmada Disiplinlerarasi Etkilesimin Arttiriimasi

No

8.1

8.1.1
8.1.2

8.1.3

8.2.
8.2.1
8.2.2

Hedef/ Faaliyet

Disiplinlerarasi egitim-6gretim faaliyetleri ile bunlarin giktilarinin arttirilmasi

2009 yilina kadar disiplinler arasi lisanslistli program sayisini dérde gikarmak

Ogrencilerin mezun olabilmeleri icin almasi gereken segmeli derslerden en az ikisini diger
fakultelerden almalarini saglamak

Universite biinyesinde ortak verilebilecek dersleri tespit etmek ve disiplinlerarasi galismalarin
planlamak

Disiplinlerarasi arastirma faaliyetleri ile bunlarin giktilarinin arttiriimasi
Arastirma merkezlerinin ortak disiplinlerarasi projeler hazirlamasini saglamak
AB destekli projelere basvurmak

Gostergeler
Yan dal ve gift ana dal program orani (12)
Yan dal ve cift ana dal programlarina katilan 6grenci orani (13)
Disiplinlerarasi lisansUstl program orani (14)
Diger fakultelerden alma zorunlulugu olan segmeli ders sayisi

Arastirma merkezlerince ylrutiulen ortak disiplinlerarasi proje sayisi
Uluslararasi ortakli / destekli proje sayisi (40)

Olciim
Zamani

2007
2008

2008
2007
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Stratejik Amag 9: Ulusal Ve Uluslararasi Dizeydeki Taninirlik ve E tkinligin Arttirilmasi

No

9.1l
9.1.1

9.1.2
9.1.3
9.1.4

9.1.5

9.1.6

9.1.7

9.1.8

9.2.

9.2.1
9.3

9.3.1
9.3.2

9.3.3

Hedef/ Faaliyet

EgJitim ve arastirma alanlarinda ulusal ve uluslararasi isbirliginin attirilmasi

AB degisim programlari basta olmak Gzere, 6grenci ve 6gretim Uyesi dedisim programlarini etkili
duyurmak ve katilimi tesvik etmek

Ortak lisans ve lisanslistli programlar gelistirmek
Misafir akademisyen sayisini ylkseltmek

SOCRATES-Lingua programi dogrultusunda “Avrupa Dilleri Etkinlik Merkezi” projesini 2007-2008
6gretim yilinda hayata gegirmek

“Trinity College London” resmi sinav merkezi olmamiz nedeniyle uluslararasi sinavlarin
Universitemizce verilmesi galismalarina baslamak

Yurt disi dil okullularina 6grenci goénderilmesi amaciyla yurtdisi baglantilar kurmak ve varolan
baglantilari guglendirmek

2005-2006 6gretim yilinda baslatilan “Almanca Sertifika Merkezi” olma galismalarinin
sonlandirilarak aktif test merkezi haline getirmek

2005-2006 6gretim yilinda baslatilan TOEFL merkezi olma calismalarinin sonlandirilarak
Universitemizi aktif test merkezi haline getirmek

Duzenlenen ulusal ve uluslararasi konferans, panel, sempozyum ve diger bilimsel
toplanti sayisinin arttirilmasi

Suregelen ulusal ve uluslararasi bilimsel toplantilara ev sahipligi yapmak
Bilimsel faaliyetlere yonelik aglardaki varligimizin arttirilmasi
Kurumsal ve bireysel olarak ulusal ve uluslararasi bilimsel diizeydeki derneklere tyeligi saglamak

Gerek 6grencilerin gerek 6gretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi mimarlik yarismalarina,
fuarlara ve moda gosterilerine katilmasini saglamak

Ders materyalleri, derslerle ilgili duyurulari, hazirlanan bilimsel galismalari (Working paper) web
sayfasina koyarak Universite web sayfasina ziyaretgi sayisini arttirmak

Gostergeler

Uluslararasi 6grenci dedisim programlarina katilim orani (23)

Ortak lisans ve lisanslistli program sayisi
Misafir akademisyen sayisi

Kurum tarafindan diizenlenen ulusal ve uluslararasi bilimsel konferans,
seminer, panel ve v.b. faaliyetlerin sayisi (36)

Kurumsal ve bireysel Uye olunan bilimsel diizeydeki dernek sayisi

Web sayfasinin aldigi yillik ziyaretgi sayisi (47)

Olciim
Zamani
2007

2008
2008

2007

2008

2007
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Stratejik Amacg 10: Strateji Gelistirme Ve Uygulama Calismalarinin Kurumsallastirilmasi, Sturekli ve Etkili Kilinmasi

No
10.1
10.1.1

10.1.2

10.1.3
10.2.
10.2.1

Hedef/ Faaliyet

IEU 2008 yili basinda Stratejik Plan uygulamalarinin gézden gegirilmesi

Hazirlanan stratejik plan hedef ve faaliyetlerini birimler bazinda takip etmek ve sonuglarini iEU
Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kuruluna bildirmek

Birimlerce sunulan sonuglari IEU Akademik Dederlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu tarafindan
Universite bazinda dederlendirmek

Universite Stratejik Plani dederlendirme sonuglarini ist ydnetime sunmak ve revize etmek
2009 yilinda bir sonraki dénemin stratejik plan hazirliklarinin baglamasi
Stratejik Planlama galismalarini daimi bir ofis kanaliyla yiritmek

Tamamlanan faaliyet sayisi

Stratejik Plani gergeklestirme orani

Olciim
Zamani

2008

2008
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Stratejik Amag 11: Calisan Memnuniyetinin Arttirilmasi ve Gelisiminin Desteklenmesi

11.1.2

11.1.3
11.1.4
11.2.
11.2.1
11.2.2
11.3
11.3.1
11.3.2

Hedef/ Faaliyet
Akademik ve idari personelin gérev yaptiklari birimlere ve dolayisiyla tiniversiteye
baglilik duygusunun saglanmasi ve pekistirilmesi

Akademik ve idari personelin motivasyonu ve kurumsal bagliliginin arttirilmasina yonelik kulturel
ve sosyal faaliyetler dizenlemek

Akademik ve idari personelin Universiteye doyum, tutum ve disincelerini tespit etmeye yonelik
“durum tespiti” calismalarini gerceklestirmek ve kurumsal baglilik 6lgme calismalari sonucu
olumsuz etki yapan faktdrleri gidermeye galismak

Calisanlarin fiziksel galisma ortamlarini dizeltmek

Akademik ve idari personel igin sosyal ve spor tesisleri, lojman, kres, vb. imkanlar yaratmak
Birimlerin gelisimine ydnelik kararlarin tim birim galisanlarinin katilimiyla alinmasi
Birimlerde katilimal ydonetim modeli uygulamak

Birimler iginde ve arasindaki iletisim kanallarinin agik tutmak

Akademik ve idari personel igin performansa dayali Gcret sisteminin gelistiriimesi
Akademik ve idari personel igin performans kriterlerini belirlemek

Belirlenen performans kriterlerine gore Ucret kademeleri olusturmak

Gostergeler

Akademik personel memnuniyeti (56)
Idari personel memnuniyeti (57)

Yasam boyu 6grenim kapsaminda dliizenlenen
Kurum igi,

Kurum disi

etkinliklerin sayisi (54)

Olciim
Zamani
2007

2007
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IX. UYGULAMA-IZLEME-DEGERLENDIRME VE REViZYON

Izmir Ekonomi Universitesi Stratejik Plani, Universitenin akademik ve idari birimlerince

uygulanacaktir.  ilk asamada, Stratejik Plan Uygulamalarinin takip edilmesi, veri tabanlarinin
olusturulmasi ve uygulayici birimlere destek verilmesi igin “Stratejik Planlama Ofisi” kurularak yeterli
nitelikte personel saglanacaktir.

ve ekipmanla donatiimasi Stratejik Planlarin uygulanmasi

asamasinda her birim igin “Stratejik Plan Sorumlusu” belirlenecek ve uygulama planlari yapilacaktir.

Hazirlanan stratejik planin 2008 yili basinda revize edilmesi programlanmaktadir. Bu nedenle, planin
uygulanmasina iliskin raporlar ilgili birim sorumlulari tarafindan diizenlenerek Kasim 2007 tarihine
kadar EKODEKK'e ulastirilacaktir. EKODEKK tarafindan yapilacak galisma ve dederlendirmeler sonucu
planda yapilmasi énerilen revizyonlar Universite Senatosu’na getirilecektir. Universite Senatosu ve

Mutevelli Heyet'in onayini takiben revize edilmis yeni plan 2008 yilinda uygulamaya konulacaktir.

izlenmesinde, 2005 yih

galismalarinda tespit edilen performans gostergelerine (TABLO 12) ek olarak TABLO 13'te belirtilen ek

Stratejik planin IEU Akademik Degerlendirma ve Kalite Gelistirme

gOstergeler kullanilacaktir.

TABLO 12: PERFORMANS GOSTERGELERI

No GoOsterge Olgme Yontemi Birimi
Lisans proaramlarna kabul edilen SAY, SOZ, EA, DIL puanlarin ortalamalari Mutlak
1 6“renciFI)eri%1 nitelidi (Ilk % 10'luk OSS puan diliminden giren 6grenci sayisi / Sayi
9 9 toplam giren 6grenci sayisi) x 100 Yizde
5 Yiksek lisans programlarina kabul [(LES puanlarinin ylz lzerinden ortalamasi)+ (Lisans Yiizde
edilen 6grencilerin niteligi mezuniyet notlarinin ylz Gzerinden ortalamasi)] / 2
Yiksek Lisans Mezunlari igin: [(LES puanlarinin ylz lzerinden
ortalamasi) + (Lisans mezuniyet notlarinin yiz lGzerinden
Doktora programlarina kabul edilen grtal'ama5|) + (Yukseklisans mezuniyet notlarinin yiiz )
3 dgrencilerin niteligi Uzerinden ortalamasi)] / 3 Ylzde
Lisans Mezunlari igin: [(LES puanlarinin ylz lGzerinden
ortalamasi)+ (Lisans mezuniyet notlarinin yliz Gzerinden
ortalamasi)] / 2
Igarl personelin (kadro!u, szlesmeli ve [(idari personelin (kadrolu, sézlesmeli ve hizmet alinan) .
4 hizmet alinan) akademik personele - Yiizde
orani sayisi / Akademik personel sayisi)] x100
Tam zamanl 6gretim Uyesi basina B
6grenci sayisi Odrenci sayisi / Tam zamanli 6gretim elemani sayisi
5 Tam ve yari zamanli 6gretim personeli Odrenci sayisi / Toplam tam ve yari zamanli 6gretim elemani Mutlak
basina 6grenci sayisi sayisl sayl
Yiksek lisans bursiyerleri dahil tim Ogdrenci sayisi / Toplam 6gretim elemani ve bursiyer sayisi
6gretim elemani basina 6grenci sayisi
T?m zamanl ogret'!m dyes ba§|na (Toplam arastirma goérevlisi ve yliksek lisans bursiyeri sayisi) Mutlak
5X | disen arastirma gorevlisi ve ylksek / Tam zamanli 6gretim Gyesi sayisi say!
lisans bursiyeri sayisi
(a) Lisans 6grenci orani
é?))kl_cl)sr:;zu“sr?ngztgﬁr lisans ve (Lisans 6grenci sayisi / Toplam 6grenci sayisi) x100
6 (©) Lisans[]gst(] (yiksek lisans ve (Lisansustu 6grenci sayisi / toplam 6grenci sayisi) x100 Yizde
o yuksek (Lisansustu 6grenci sayisi/ Lisans 6grenci sayisi)x100
doktora) 6grencilerin lisans
6grencilerine orani
7 Yuksekdgretim kurumunun bulundugu (il disindan gelen 6grencilerin sayisi / Toplam &§renci sayisi) Yiizde

ilin disindan gelen 6grencilerin orani

x100
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10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28
29

Lisans programlarina kabul edilme orani

Yiksek lisans programlarina kabul
edilme orani

Doktora programlarina kabul edilme
orani

Yabanci uyruklu 6grencilerin orani

Yan dal ve gift ana dal program orani

Yan dal ve gift ana dal programlarina
katilan 6grenci orani

Disiplinlerarasi lisansUstl program orani

Birinci yilda ilisigi kesilen hazirlik, lisans
ve lisansustl 6grencilerin orani

ilisigi kesilen hazirlik, lisans ve
lisansistl 6grencilerin orani

Lisanslistli programlara kaydolan kendi
mezun orani

Mezunlarin ortalama
(a) Hazirlik,

(b) Lisans,

(c) Yiksek lisans,
(d) Doktora,

suresi

Normal stirede mezun olan 6grenci
orani

(a) Lisans,

(b) Ylksek lisans,

(c) Doktora,

Mezuniyet Orani
(@) Lisans,

(b) Ylksek lisans,
(c) Doktora,

Mezunlarin mezuniyet not ortalamasi

Mezun olan 6grencilerin degerlendirme
yili igersinde ise yerlesme orani

Uluslararasi 6grenci degisim
programlarina katilim orani

Siniflarin (subelerin) ortalama 6grenci
sayisl

Program basina ortalama ders sayisi
(a) Lisans,

(b) Ylksek lisans,

(c) Doktora,

Program basina ortalama ders saati
sayisl

(a) Lisans,

(b) Ylksek lisans,

(c) Doktora,

Segmeli derslerin orani

Yeni agilan ders orani
Ogretim Uyesi basina bitirilen yiiksek

(Lisans programlarini kazanan 6grenci sayisi / Lisans
programlarina basvuran (tercih eden) 6grenci sayisi )x100

(YUksek lisans programlarina kabul edilen 6grenci sayisi /
Yukseklisans programlarina basvuran 6grenci sayisi)x100

(Doktora programlarina kabul edilen 6grenci sayisi / Doktora
programlarina basvuran 6grenci sayisi) x 100

(Yabanci uyruklu 6grenci sayisi / toplam 6grenci sayisi) x 100
(Yabanci uyruklu ytkseklisans 6grenci sayisi / toplam 6grenci
sayisi) x 100

(Yan dal ve cift ana dal programlarin sayisi / toplam lisans
programi sayisi) x 100

(Yan dal ve gift ana dal programlarin katilan 6grenci sayisi /
toplam lisans 6grencisi sayisi) x 100

(Disiplinlerarasi lisansisti program sayisi / toplam lisansistiu
program sayisi) x 100

(Birinci yilda ilisigi kesilen hazirlik 6grencilerinin sayisi /
Toplam hazirlik 6grencilerinin sayisi) x 100

(Birinci yilda ilisigi kesilen lisans 6grencilerinin sayisi / Toplam
lisans 6grencilerinin sayisi) x 100

(Birinci yilda ilisigi kesilen yiiksek lisans 6grencilerinin sayisi /
Toplam yliksek lisans 6grencilerinin sayisi) x 100

(Birinci yilda ilisigi kesilen doktora 6grencilerinin sayisi /
Toplam doktora 6grencileri sayisi) x 100

(ilisigi kesilen hazirlik dgrencilerinin sayisi / Toplam hazirlik
6grencilerinin sayisi) x 100

(ilisigi kesilen lisans égrencilerinin sayisi / Toplam lisans
6grencilerinin sayisi) x 100

(ilisigi kesilen yiiksek lisans dgrencilerinin sayisi / Toplam
ylksek lisans 6grencilerinin sayisi)x100

(ilisigi kesilen doktora 6grencilerinin sayisi / Toplam doktora
6grencilerinin sayisi) x 100

(YUksek lisans programlarina kaydolan mezun sayisi / toplam
mezun sayisi) x 100

(Doktoraya kaydolan lisans ve ylksek lisans mezun sayisi /
Toplam mezun sayisi) x 100

Sayilacak

(Normal stirede mezun olan 6grenci sayisi / Normal siirede
mezun olmasi gereken 6grenci sayisi) x 100

(Mezun olan 6grencilerin sayisi / Toplam 6grenci sayisi) x 100

Mezuniyet notlarinin ortalamalarinin toplami / Mezun olan
6grencilerin sayisi

(is yerlesen mezun sayisi / toplam mezun sayisi) x 100

(Gelen 6grenci sayisi/toplam 6grenci sayisi) x 100
(Giden 6grenci sayisi / Toplam 6grenci sayisi ) x 100

Toplam 6grenci sayisi / Siniflarin (subelerin) sayisi

Mezun olmak igin alinmasi gereken ders sayisi toplami /
Program sayisi

Ders saati sayisi (ders, uygulama ve laboratuvar) / Program
sayisl

(Segmeli derslerin sayisi / Toplam ders sayisi) x 100
(Mezun olmak igin alinmasi gereken segmeli ders sayisi /
toplam ders sayisi) x 100

(Yeni agilan ders sayisi / Toplam ders sayisi) x 100
Yiiksek lisans tez sayisi / Odretim lyesi sayisi

Yizde

Yizde

Yizde

Yizde

Yizde

Yizde

Yizde

Yizde

Ylzde

Yizde

Ay

Ylzde

Yizde

Mutlak
sayl

Ylzde

Yizde

Mutlak
sayl

Mutlak

sayl

Mutlak

sayl

Ylzde

Ylzde
Mutlak
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30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55
56
57

58

59

lisans tez sayisi

Ogretim Uyesi basina bitirilen doktora
tez sayisi

Ogretim Uyesi basina diisen yayin (SCI,
SSCI ve AHCI) sayisi

Ogretim Uyesi basina diisen toplam
yayin ve bilimsel faaliyetin (sergi,
konser, performans vb) sayisi

Atifsayisi / Ogretim lyesi

Ogretim Uyesi basina diisen kazanilan
bilimsel ve sanatsal 6dul sayisi

Alinan patent sayisi

Kurum tarafindan dizenlenen ulusal ve
uluslararasi bilimsel konferans, seminer,
panel ve v.b. faaliyetlerin sayisi

Ogretim Uyesi basina diisen toplam
arastirma destek miktari

Oérgtim Uyesi bagina diisen DPT,
TUBITAK ve diger kamu finansh
projelerin sayisi

Oérgtim Uyesi bagina diisen DPT,
TUBITAK ve diger kamu finansl proje
6denedi (YTL)

Uluslararasi ortakli / destekli proje
sayisl

Ogrenci basina disen derslik alani
Ogrenci basina diisen bilgisayar sayisi

Ogrenci basina diisen laboratuarlar alani

Kitiphanede takip edilen periyodik
(basili ve elektronik) yayin sayisi

Ogrenci basina diisen lniversite
kitiphanesindeki kitap sayisi

Kitiphanenin haftalik ortalama hizmet
suresi

Web sayfasinin aldidi yillik ziyaretgi
sayisl

Maksimum internet baglanti kullanimi
kapasitesi

Web sitesi buyuklugu

Yemekhane hizmetlerinden yararlanan
6grenci orani

Sagdlik hizmetlerinden yararlanan
6grenci orani

Yurt hizmetlerinden (Ylksekogretim
kurumu ve Kredi Yurtlar Kurumu)
yararlanan 6grenci orani

Topluma katki amagli diizenlenen
bilimsel, sosyal, kiltirel etkinliklerin
sayisl

Yasam boyu 6grenim kapsaminda
diizenlenen

Kurum igi,

Kurum disi

etkinliklerin sayisi

Ogrenci memnuniyeti

Akademik personel memnuniyeti
idari personel memnuniyeti

Hizmet verilen kurum disi toplum
kesimlerinin memnuniyeti

Yuksekdgretim misyonunu basarma
performansi dizeyi

Doktora tez sayisi / Ogretim lyesi sayisi

Yayin sayisi (SCI, SSCI ve AHCI) / Ogretim (iyesi sayisi

Toplam yayin ve bilimsel faaliyet sayisi / Ogretim liyesi sayisi

indeksli dergilerdeki toplam atif sayisi / Ogretim Uyesi sayisi

Kazanilan bilimsel ve sanatsal édiil sayisi / Ogretim iyesi
sayisl

Sayilacak

Sayilacak

Arastirma destek miktari / Ogretim (yesi sayisi

Toplam proje sayisi / Ogretim iyesi sayisi

Toplam proje ddenekleri / Ogretim (iyesi sayisi

Sayilacak

Toplam derslik alani / Odrenci sayisi
Toplam bilgisayar sayisi / Ogrenci sayisi
Toplam laboratuar alani / Odrenci sayisi
Sayilacak

Toplam kitap sayisi / Ogrenci sayisi
Haftalik ortalamasi alinacak

Sayilacak

Olgiilecek

Web sitesi blyukligu sunucu tzerindeki dosyalarin ve veri
tabanlarinin Gb olarak biyukluklerinin toplami alinarak
hesaplanacaktir.

(Yemekhane hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisi /
Toplam 6grenci sayisi) x 100

(Saglik hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisi / Toplam
6grenci sayisi) x 100

(Yurt hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisi / Toplam
6grenci sayisi) x 100

Sayilacak

Sayilacak

Anket
Anket
Anket

Anket

Anket

sayl

Mutlak
sayl

Mutlak
sayl

Mutlak
sayl
Mutlak
sayl
Mutlak
sayl
Mutlak
sayl

Mutlak
sayl

Mutlak
sayl

Mutlak
sayl

Mutlak
sayl

Mutlak
sayl

Mutlak
sayl (m?)

Mutlak
sayl
Mutlak
sayl (m?)
Mutlak
sayl
Mutlak
sayl

Mutlak
sayl

Mutlak
sayl

Mbps

Gb

Yizde

Yizde

Yizde

Mutlak
sayl

Mutlak
sayl

Ylzde
Yizde
Ylzde

Ylzde

Ylzde
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TABLO 13. EK GOSTERGELER

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

Ek Gosterge

Senato tarafindan onaylanan program
sayisl

Uygulanan “Avrupa Konseyi Yabanci Dil
Egitimi Kriter” sayisi

Lisans, Ikinci Yabanci Dil ve Hazirlik
Programlarinda dil editimi konularinda
dizenlenen etkinlik ve yayin sayisi

Hazirlanan hazirlik materyallarin
kapladigi disk alani

Akredite olmus veya akreditasyon
slrecinde olan program sayisi

(a) Lisans

(b) Yilkseklisans

Duzenlenen akreditasyon semineri
sayisl

Programdaki uygulamali ders orani
sayisi/toplam ders sayisi

Egitim amagli ulusal ve uluslararasi gezi
igeren ders orani

Ogrencilerin grup calismalari
yapmalarini saglayacak projeler,
problemler ve arastirma faaliyet sayisi

Bolumler tarafindan 6grencilere yonelik
olarak diizenlenen teknik gezi,
seminer/sdylesi,atdlye vb. etkinliklerin
sayisl

Yurtdisi ve bélgedisi kurumlarda yapilan
staj orani

iletisim Fakdltesi uygulamali egitim
orani

Ulusal ve uluslararasi yarismalara
katilan 6grenci sayisi

Kitiphane ve veritabani kullanan
6grenci orani

Bagimsiz 6grenme stratejilerinin
gelistiriimesi amaciyla agilan “Kisisel
bilgi erisim”, ™ Akilli sinif”, “Simultane
Ceviri Laboratuar” ve “interaktif
6grenme” merkezlerine katilim orani

Duzenlenen bilisim teknolojilerinin etkin
kullanimina y6nelik hizmetigi egitim
seminerlerinin sayisi

Web ortamindan yiritllen ders sayisi
Laboratuar ve stidyolarin haftalik agik

kalma saati

3. ve 4. siniflarda verilen segmeli
Ingilizce ders sayisi

“Ofrenmeyi 6grenme” egitimine katihm
orani

ICELT 6gretmen gelistirme amagl
sertifika programina katihm orani

2. dil odakh kullp sayisi

Akademik Personel Planlama ve yayin
hedeflerinin gergeklesme orani

Akademik personel ise alimina yonelik
dizenlenen seminer sayisi

Yurtdisindan gegici olarak gelen
akademik personel sayisi

Personele yonelik agilan hizmet-igi
kurslarin sayisi ve bu kurslara katiim

Olgme Yontemi
Yillik yeni agilan/degistirilen program sayisi

Sayilacak

Sayilacak

Olgiilecek

Sayilacak

Sayilacak

Programdaki uygulamali ders sayisi/toplam ders sayisi

Egitim amagli ulusal ve uluslararasi gezi igeren ders sayisi /
toplam ders sayisi

Sayilacak

Sayilacak

(@) Yurtdisinda yapilan staj sayisi/ toplam staj sayisi
(b) Bélgedisinda yapilan staj sayisi/ toplam staj sayisi

(a) Radyo galismalarina katilim gerektiren ders sayisi

(b) Odrenciler tarafindan hazirlanan program sayisi

(c) Televizyon galismalarina katiim gerektiren ders
sayisl

(d) Odrenciler tarafindan hazirlanan program sayisi

Sayilacak

Kitiphane ve veritabani kullanan 6grenci sayisi/Toplam
6grenci sayisi

Katilim sayisi / Potansiyel katilimar sayisi

Sayilacak

Sayilacak
Sayilacak
Sayilacak
Katilim sayisi / Potansiyel katilimar sayisi
Katilim sayisi / Potansiyel katilimar sayisi
Sayilacak
Sayilacak
Sayilacak
Sayilacak

Sayilacak

Birimi
Mutlak
Say!i
Mutlak
Say!i

Mutlak
Sayi

GB

Mutlak
sayl

Mutlak
sayl

Yizde

Yizde

Mutlak
sayl

Mutlak
sayl

Yizde

Mutlak
sayl

Mutlak
sayl

Yizde

Yizde

Mutlak
sayl

Mutlak
sayl
Mutlak
sayl
Mutlak
sayl
Mutlak
sayl
Mutlak
sayl
Mutlak
sayl

Yizde

Mutlak
sayl
Mutlak
sayl

Mutlak
sayl
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izMIR EKONOMI UNIVERSITESI

Stratejik Plan 2007-2009

idari birimlere yénelik agilan hizmet-igi Mutlak
27 | editim kurslarin sayisi ve bu kurslara Sayilacak savi
katilim Y
Nitelikli (ingilizce bilen ve bilgisayar Mutlak
28 | programlama yetenedine sahip) idari Sayilacak sayi
personel sayisi Y
Universitemizi ilk bes tercihinde Mutlak
29 gdsteren aday sayisi Sayilacak sayl
Orta 6gretim kurumlarinda yapilan
egitim ve arastirma faaliyetleri (proje ve Mutlak
30 bilgi yarismalari, yaz bilim kamplari, Saylacak sayl
vb.) sayisi
31 | Burslu 6grenci sayisi Sayilacak Mutlak
sayl
32 | Farkli burs olanaklarinin sayisi Sayilacak M:;;alk
Katilim saglanan uluslararasi egitim Mutlak
33 fuarlari sayisi Saylacak sayl
Balkanlar, Orta ve Uzakdogu olmak Mutlak
34 |uzere gesitli Ulkelerde yapilan tanitim Sayilacak say
faaliyeti sayisi Y
Dizenlenen uluslararasi 6grenci Mutlak
35 |etkinlikleri (6grenci konferanslari, sergi | Sayilacak sayi
vb.) sayisi Y
Uluslararasi saygin dergilerde tanitilan Mutlak
36 | LisansUstl programlara yapilan basvuru | Sayilacak
sayl
sayisi
Toplumsal sorumluluk projeleri treten Mutlak
37 kullplere ayrilan kaynak miktari Saylacak sayl
38 | Teknolojik arag gereg harcamalari Hesaplanacak YTL
Kutiphaneye ayrilan kaynagin butge .
39 icindeki payl Oranlanacak Yiizde
Yeni acilan labaratuar/stidyo/atélye Mutlak
40 saylsi Sayilacak sayl
Ogretim Ulyesi bagina diisen kurumigi Mutlak
4 seminer sayisi Saylacak sayl
Uluslararasi bilimsel toplantilarda Mutlak
42 sunulan bildiri sayisi Sayilacak sayl
Ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinlikler Mutlak
43 | dizenleme komitesinde davetli olarak Sayilacak sayi
gorev alan 6gretim Uyesi sayisi Y
Uluslararasi dergilerde ve bilimsel Mutlak
44 | komitelerde hakemlik yapan 6gretim Sayilacak sayi
uyesi sayisi Y
(a) Merkezlerde ylritllen arastirmalara iliskin yayin sayisi Mutlak
45 | Aragtirma merkezlerinin etkinligi (b) Arastirma merkezlerindeki arastirma projeleri sayisi
- L I sayl
(c) Arastirma merkezleriyle birlikte ylrutilen tez sayisi
46 | Bolgesel sorunlari konu alan tez sayisi Sayilacak M:;;alk
Bolgede.l.q sanayl kuruluslatl, S'Y'I . (a) Ortak arastirma projelerinin sayisi Mutlak
47 | toplum orgutleri ve yerel yonetimler ile (b) Duzenlenen egitim ve sertifika programlari sayisi sayl
isbirliginin etkinligi 9 prog Y Y
. o, R : Mutlak
48 | Embriyoniks'te yiritllen proje sayisi Sayilacak sayl
Diger fakultelerden alma zorunlulugu Mutlak
49 olan segmeli ders sayisi Saylacak sayl
Arastirma merkezlerince yuritilen ortak Mutlak
50 disiplinlerarasi proje sayisi Saylacak sayl
51 Uluslararasi ortakli lisans ve lisansustu Savyilacak Mutlak
program sayisi Y sayl
C e . Mutlak
52 | Misafir akademisyen sayisi Sayilacak sayl
Kurumsal ve bireysel Gye olunan Mutlak
53 bilimsel diizeydeki dernek sayisi Sayilacak sayl
54 | Stratejik Plani gergeklestirme orani Degerlendirilecek Yiizde
55 | Tamamlanan faaliyet sayisi Sayilacak M:;;alk
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