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A. PLANLAMA SURECI

izmir Ekonomi Universitesi (IEU) stratejik plani Aralik 2009-Haziran 2010 tarihleri arasinda 6 aylik bir
dénemde hazirlanmistir. Planin hazirlanmasinda Rektériimiiz Prof. Dr. Attila SEZGIN’in talebi lizerine
Tanitim ve Ogrenci islerinden Sorumlu Rektér Yardimcimiz Prof. Dr. Oguz ESEN’in baskanhgini
yaptig “Stratejik Planlama Komisyonu” gorev almistir. Stratejik Planlama Komisyonu 2007-2009
Stratejik Plani’ni hazirlayan komisyon dyelerinin bir bolimi ile yonetim ve organizasyon alaninda
uzman olan akademisyenlerin bir araya gelmesiyle olusturulmustur. Komisyonun olusumunda Ust
yonetimin katiliminin yaninda farkli akademik birimlerin temsil edilmesine 6zellikle 6Gnem verilmistir.

Komisyon Uyeleri ve gorev aldiklari akademik birimler Tablo-1'de belirtilmistir.

Komisyon ilk olarak, ulusal ve uluslararasi arenada yiksek 6gretim trendleri, farkli Gniversitelerin
stratejik planlari, is dinyasi ve 06grencilerin gelecekle ilgili egitim talepleri gibi Universitenin
gelecegini etkileyecek dnemli konular Gzerine arastirmalar yapmistir. Stratejik planin hazirhginin
yapildigi bu dénemde, The European University Association (EUA) denetim raporunda yer alan
Oneriler ile 2007-2009 stratejik plani ayrintili bir Sekilde gézden gecirilmistir. Tim bu ¢alismalar
sonucunda, stratejik planlama komisyonu tarafindan alti adet stratejik 6ncelik alani belirlemistir.

Bunlar; “arastirma/egitim odaklilik”, “kurumsallasma”, “girisimci Universite”, “uluslararasilasma”,
“egitimde farklilik yaratmak” ve “yeni bélimler ilgi alanlari” olarak isimlendirilmistir.

ikinci adim olarak, Stratejik Planlama Komisyonu béliim baskanlari, dekanlar, enstitii ve yiiksekokul
mudurleri ile rektorlik ofisi ve mutevelli heyetin katildigi bir arama konferansi diizenlemistir. 12—-13
Aralik 2009 tarihleri arasinda Cesme-llica Otel’de diizenlenen arama konferansinda yukarida
belirtilen stratejik oncelik alanlari Gzerinde tartisilmis ve Universitemizin gelecekte nasil bir yol
izleyecegi sorusu Uzerinde durulmustur.

Arama konferansi bulgular IEU Stratejik Planlama Komisyonu tarafindan incelenmis ve iEU’niin
stratejik oncelik alanlari; “arastirma odaklilik”, “egitimde farkhlik yaratmak”, “kurumsallasma”,
“bolgesel kalkinma ve gelisime katki”, “uluslararasilasma” ile “finansman ve alt yap!” olarak
belirlenmistir. Her bir dncelik alaninin belirlenme nedenin ve bu alanlarda gergeklestirilebilecek
faaliyetlerin belirlenmesiyle “IEU 2010-2014 Stratejik Oncelik Alanlar” dokiimani hazirlanmustir.

TABLO-1: STRATEJiK PLANLAMA KOMIiSYONU UYELERI

STRATEJIK PLANLAMA KOMiSYONU UYELERI AKADEMIK BiRiMLER

Prof. Dr. Oguz ESEN

Prof. Dr. Cemali DINCER

Prof. Dr. Tungdan BALTACIOGLU
Prof. Dr. Alev KATRINLI

Yrd. Dog. Dr. Glilem ATABAY
Dog. Dr. Suat GUNHAN

Doc. Dr. Ayla OGUS

Dog. Dr. Murat ADIVAR

Dog. Dr. Burcu OZCAM ADIVAR
Nergiz FILIZ

Dog. Dr. Refail KASIMBEYLI

Yrd. Dog. Dr. Gokcen KARANFIL
Yrd. Dog. Dr. Burcu GUNERI CANGARLI

Tanitim ve Ogrenci islerden Sorumlu Rektér
Akademik islerden Sorumlu Rektdr Yardimcisi
idari ve Mali islerden Sorumlu Rektor Yardimcisi
Iktisadi ve Bilimler Fakiiltesi Dekani

| isletme Bolimi Ogretim Uyesi

Mimarhk Bolimi Ogretim Uyesi

Ekonomi Bolim Baskani

Matematik Bolimi Ogretim Uyesi

Lojistik Yonetimi Bolimii Ogretim Uyesi

Genel Sekreter Yardimcisi/Ogrenci isleri Md.
Endstri Sistemleri Miihendisligi Bolimi Ogretim
lletisim Fakdiltesi Dekan Yardimcisi

Rektor Asistani/ isletme Bolimi Ogretim Uyesi



Hazirlanan dokiiman tim akademik birimlere 6n yazi ile goénderilmis ve akademik birimlerden
stratejik  Oncelik alanlarindan  “arastirma  odaklilik”, “egitimde farklilk yaratmak” ve
“uluslararasilasma” konularinda 2010-2014 doénemi icin hedeflerini olusturmalari istenmistir. Bu
sUrecte stratejik planlama komisyonu akademik birimlere yontem danismanhgi hizmeti saglamis ve
hedeflerin olusturulmasina tiim akademik personelin katilimi tesvik edilmistir.

Akademik birimlerden gelen dokiimanlar komisyon tarafindan incelenmistir. Akademik birimlerin
olusturdugu hedefler g6z dniine alinarak, s6z konusu stratejik &ncelik alanlarinda iIEU’niin hedef ve
faaliyetleri belirlenmistir.

Uglincii  stratejik oncelik alani olarak belirlenen kurumsallasma konusunda (st ydnetimin
inisiyatifinde stratejik planlama komisyonu tarafindan hedef ve faaliyetler olusturulmustur. S6z
konusu hedef ve faaliyetlerin icinde yer alan akademik-idari pozisyonlarin gérev tanimlarinin
belirlenmesinde isletme Boélimii’nden bir grup akademisyenin gérevlendirilmesine karar verilmistir.

Dordincu stratejik oncelik alani olan bolgesel kalkinma ve gelisime katki stratejik dncelik alani ile ilgili
olarak hedef ve faaliyetlerin belirlenmesinde ilgili dis paydaslarin goris ve dnerilerine bagvurulmasina
karar verilmistir. Bu dogrultuda, izmir ve Ege Bolgesi’nde yer alan belediyeler, valilikler gibi kamu
kurumlarinin yani sira ticaret ve sanayi odalari, meslek odalari gibi sivil toplum 6rgitlerinden olusan
65 kuruma IEU’den bu alanla ilgili beklentilerinin soruldugu bir soru formu génderilmistir. 22
kurumdan gelen cevaplarin IEU Arastirma ve Lisansistii Politikalar Direktdrligii tarafindan
incelenerek projelendirilmesine karar verilmistir.

Altinci ve son stratejik dncelik alani olan finansman ve alt yapi konusunun temel hedeflerinden biri
olan biitce prosediirlerinin olusturulmasi ile ilgili olarak isletme Bdlim{’niin baskanliginda Mali isler
MUdurligi’niin de yer aldigi bir ¢alisma grubu olusturulmasina ve ilgili proseddirlerin hazirlanmasina
karar verilmistir.

Aralik 2009- Haziran 2010 tarihleri arasinda 7 aylik donemde hazirlanan stratejik planda ¢ok seslilik
esas alinmis ve Ust yonetimin yaninda farkl i¢ ve dis paydaslarin goris ve onerileri dikkate alinmustir.
Ayrica planin bir 6nceki stratejik planla baglantili olmasina ve EUA tarafindan getirilen dnerileri géz
online almasina 6nem verilmistir.

izmir Ekonomi Universitesi 2010-2014 Stratejik Planin etkin bir Sekilde uygulanmasini ve stratejik
plan hedeflerinin basariyla hayata gecirilmesini saglamak amaciyla kurulacak yapidaki
koordinasyonu saglamaktan sorumlu olarak faaliyet gosterecek Stratejik Planlama DirektorlGga
(SPD) adinda bir birim kurulmasi 6ngoriilmektedir. Ayrica st yonetim diizeyinde Rektorliige bagh bir
Stratejik Plan Kurulu olusturulmasi da 6ngorilmektedir. Bu kurul Rektor, Rektoér Yardimcilari, Genel
Sekreter, Arastirma ve Lisansustl Politikalar (ALP) direktorli ve Stratejik Planlama direktériinden
olusacaktir. Stratejik Planin saglkli ve etkin bir Sekilde yiritilmesini saglayacak olan bu yapi Figir
1’de gosterilmektedir.

Stratejik Planlama DirektorlGgi Direktorliglnin asli gorevi, stratejik planin hayata gegirilmesi igin
kurulacak yapidaki yogun koordinasyon ve iletisimi saglamak olacaktir. Bu yapi icerisinde, ¢alismalari
SPID tarafindan koordine edilecek Sekilde, stratejik dncelik alan kurullari yer alacaktir. Stratejik
oncelik alanlarina iliskin bu kurullar, ilgili Rektér Yardimcisi baskanliginda kurulacak olup, en énemli
islevleri stratejik oncelik alanlarinda yapilabilecekler hakkinda kurumda fikir ve proje Uretilmesini
saglamak, bunlari dnceliklendirmek, Stratejik Plan Kurulu tarafindan segilenlerin hayata gegirilmeleri
icin gerekli adimlarin atilmasina (6rn. proje gruplarinin olusturulmasina) oncilik etmek, gelismeleri
izlemek ve gerektiginde tikanikliklarin asilmasini saglamak olarak 6ngdriilmektedir.



SPD’in bir diger 6nemli islevi stratejik alt kurullar tarafindan baslatilan etkinliklerin, kurumda her
diizeyde (fakilteler, bolimler, vb.) siurekli ve yakindan izlenmesi, varsa sorunlarin gecikmeden
stratejik alt kurullara ve Ust yonetime iletilmesi ve bunlarin en kisa slirede c¢oziilmesi yoluyla
tikanikliklarin hizla asilmasi icin gerekli koordinasyonun saglanmasidir. Yirutilen etkinliklere iliskin
gelismelerin periyodik olarak, Stratejik Plan Kurulu, EKODEKK ve stratejik alt kurullarin Gyeleriyle Gst
yonetimin uygun gorecegi diger katilimcilara (dekanlar, bolim baskanlari, ADEK Uyeleri, vb.) acik
olan toplantilarda sunulmasi (proje/etkinlik sorumlular tarafindan) icin gereken organizasyon da
SPD tarafindan gerceklestirilecektir.

FiIGUR 1- STRATEJIK PLAN YURUTME ORGANIZASYON SEMASI
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Stratejik Planda belirlenen alti 6ncelik alanina yonelik olarak olusturulmus bu kurullarin yani sira,
EKODEKK de bu yapinin icinde yer alacaktir. EKODEKK’in, kurum tarafindan stratejik hedefler
dogrultusunda vydrutilecek tim  etkinliklere iliskin 6lgme-degerlendirme-geri besleme
sureclerinin st kurulu  olarak galisacak, kurumdaki olgme-degerlendirme-
iyilestirmeye yonelik geri besleme merkezi olarak slrece destek olacaktir. Bu yapi icerisinde
EKODEKK’in bir diger islevi, fakiilte ve bolimlere, kurumun stratejik hedefleri dogrultusunda
ylritecekleri etkinlikler icin kendi ADEK’leri yardimiyla kendi Olgme-degerlendirme sireclerini
kurmalarinda, performans gostergelerini tanimlamalarinda, izlemelerinde ve raporlamalarinda yol
gostermektir.



B. STRATEJIK ONCELiK ALANLARI, AMAC VE HEDEFLER
STRATEJiIK ONCELIK ALANI 1: ARASTIRMA ODAKLILIK

izmir Ekonomi Universitesi (IEU) 2009 yili sonunda EUA siirecini tamamladiktan sonra yaptigi arama
konferansinda arastirma odakl bir Universite olmak yoniinde karar almistir. Arastirma odakh bir
tiniversite olmak stratejisi IEU’niin

o Ulusal taninirlik,

o Uluslararasi taninirlik,

o ic ve dis paydaslar tarafindan tercih edilmek,

o Bolge, llke ve diinya ekonomisine katki saglayacak egitim ve arastirma faaliyetleri

gerceklestirmek yoniindeki hedeflerine ulasmak amaciyla belirlenmistir. Arastirma odakhlik stratejik
oncelik alani yoniinde daha hizli ve etkili yol alabilmek icin arastirmada asagidaki dort dncelik alani
belirlenmistir.

1. Bilisim, iletisim ve Hesaplama (Information, Computation and Communication)

Bilisim ve enformasyon teknolojilerinin toplumsal anlamda benimsenmesi ve yaygin kullanimi
teknoloji, fen bilimleri, mihendislik ve sosyal bilimlerin ortak kesisiminde bircok yeni arastirma
probleminin ortaya ¢cikmasina neden olmus ve ortak ¢dziimlerin bulunmasina yénelik interdisipliner
calismalara olan ihtiyaci artirmistir. IEU’niin Miihendislik ve Bilgisayar Bilimleri, Fen, iletisim ve
iktisadi ve idari Bilimler fakiiltelerinde yer alan arastirmacilari bu konuda yapilacak yenilikgi
calismalarin ortak glicl olacaklardir.

2. Enerji, Toplumsal Kalkinma ve Siirdiirebilirlik (Energy, Social Development and Sustainability)
Enerji kaynaklarinin gelecek vyillar icin verimli kullanilmasi gerekliligi dinyanin kacinilmaz
gercekligidir. Ancak Uretimin sirekliligi ve verimli sekilde yapilabilmesi teknoloji gelistirilmesini ve
kullanimini  gerekli kilmaktadir. Bu durum enerjiye olan bagimhhg sirekli kilmaktadir. ileri
teknolojiler gelistirilirken cevreyi yok edici etkilerin bertaraf edilmesi gereklidir. Stirdirilebilir bir
gelecek icin kaynak planlamasi yapilirken, gliniimiiz ntfusunun da kaynaklardan en uygun Sekilde
yararlanabilmesi gereklidir. Diger taraftan enerjinin strduarilebilir bir toplumsal kalkinmanin temel
girdilerinden biri oldugu aciktir. Bu nedenle enerji kaynaklarinin optimum yonetimi ile ilgili
calismalar hem mikro hem de makro dlcekte 6nem kazanmaktadir.

3. Beseri ve Toplumsal Davraniglari Anlama (Understanding Human and Social Behavior)
insanhigin egitim, ekonomi, hukuksal érgiitlenme, teknoloji, sanat, insani bilimler ve fen bilimleri
alanlarinda ortaya konulacak arastirma c¢alismalariyla gelistiriimesi gerekmektedir. Bu ¢alismalar,
beseri ve toplumsal davranislari anlayarak yapilabilecektir.

4. Yenilikci Tasarim Calismalari (Innovative Design Studies)

Bilisim, iletisim ve teknolojide yasanan gelismeler, ayrica slrdurulebilirlik kavraminin her alanda
etkinlik kazanmasi tasarimin Sekillenmesini de etkilemektedir. Bu kavramlar isiginda tasarim
konusunda ortaya konabilecek 6ncli ve yenilik¢i arastirma calismalari dis paydaslarin sektorel
gelisimlerine katki saglayacaktir.



IEU’ntn &ncelikli arastirma alanlari belirlemis olmasi, diger arastirma alanlarini benimsemedigi
anlamina gelmemektedir. Oncelikli olarak belirlenen alanlar disiplinler arasi ve ¢ok disiplinli
¢alismalara zemin hazirlayacak, tniversitenin dis paydaslariyla ortak ¢alisma yapabilmesine, kamu ve
dzel sektdriin arastirmalar yoluyla kalkindirilmasinda fayda saglayabilecek alanlardir. Oncelikli
alanlar her fakiltenin uzmanligi ve deneyimiyle farkh boyutlar kazanmaktadir. Ancak tiim
fakdltelerin farkh boyutlar araciligi ile saglayacag cesitliligin bir araya gelmesiyle arastirmalarin
faydali sonuglar dogurmasina ¢ok biyik katki saglanacaktir.

2007-2009 yillariicin hazirlanan stratejik planda;
e Arastirma faaliyetlerinin ve ciktilarinin artirilmasi,
e  Toplum ve sanayi ile isbirliginin gelistiriimesi,
e Disiplinlerarasi calismalarin sayi ve etkinliginin arttirilmasi hedeflenmistir.

2009 yilinda gerceklestirilen Avrupa Universiteler Birligi (EUA) degerlendirme raporunda ise;

e Universite faaliyetlerinin en baslica unsurunun arastirma oldugu,

e Arastirma faaliyetlerinin finansal olarak desteklenmesine yonelik fonlar olusturulmasi,
e Arastirma politikalarinin ve arastirmaci sorumluklarinin agik Sekilde tanimlanmasi,

e Personel gelistirme programlarinin olusturulmasi gereklilikleri vurgulanmistir.

Bu cercevede:

i IEU biinyesinde yer alan arastirma faaliyetleri ve lisansiistii politikalarin etkin bir
Sekilde uygulanmasi ile koordinasyonunun saglanmasi amaciyla Arastirma ve Lisansistl Politikalar
(ALP) Direktorlaga,

ii. Arastirma faaliyetlerinin finansal olarak desteklenmesi amaciyla Bilimsel
Arastirmalari
Destekleme Programi (BAP) hayata gegirilmistir.

2010 yilinda belirlenen arastirma odaklilik stratejisi ve buna yonelik arastirma oncelik alanlari,
IEU’niin 2007 yihinda hazirlamis oldugu stratejik plan ve 2009 yilinda olusturulan Avrupa
Universiteler Birligi (EUA) degerlendirme raporunda belirtilen hedeflerle értiismektedir.

AMAC VE HEDEFLER

IEU arastirma odakli olmakla bilginin gelistiriimesini ve yayginlastiriimasini amaglamaktadir. Bu
amacin gergeklestirilmesinde tiim paydaslarin gelisimi de hedeflenmektedir.

IEU nitelikli arastirmaci kimligiyle én plana cikan akademisyenleri biinyesine katmak ve bu
akademisyenleri biinyesinde tutmayi amacglamaktadir. Bu kosulun gerceklesmesinde IEU, kampiis
altyapisinin arastirma igin gerekli donanima sahip olmasi ve kiresel gelismelerin gerekleri
dogrultusunda siirekli yenilenmesi gereginin bilincindedir. Arastirmalarin, projelerin ve yaratici
calismalarin bilimsel yayin ve sunum ile sanatsal eser ve etkinliklere donistirilmesi ve tim
paydaslarla paylasiimasi IEU’niin 6nemli bir hedefidir.

Arastirma odakli bir Gniversitede akademisyenlerin tesvik edilmesi énemli bir olgudur. 1EU
akademisyenlerinin arastirma projelerine maddi destek saglayan mekanizmalari gelistirmistir.
Arastirma projelerinin ayrica ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarindan da destek saglamasi 6nem
verilen konulardir. Disiplinlerarasi calismalar, belirlenen 6ncelikli arastirma alanlari cercevesinde
tesvik edilmektedir. Bu baglamda uluslararasi proje ortakliklari da hedeflenerek IEU’niin uluslararasi
alanda arastirmaci boyutuyla taninir bir Gniversite haline gelmesi hedeflenmektedir.



IEU arastirma odakli bir {niversite olmayi hedeflerken bu stratejisinin temelini toplum yararina
oturtmaktadir. Ozel ve kamu sektérleriyle stratejik isbirlikleri yaparak toplumun gereksinimlerine
arastirma yoluyla katki saglayabilmek IEU’niin énemli bir misyonudur.

Arastirma odaklilik saglanirken, bu kosulun siirekliligi temelinde yeni arastirmacilarin yetistirilmesi
gereginin bilincinde olarak IEU, doktora programlarinin varligina énem vermektedir. IEU Sosyal
Bilimler Enstitiisii biinyesinde iSletme ve Ekonomi Doktora programlari, Fen Bilimleri Enstitiisi

blinyesinde ise Uygulamali Matematik ve Istatistik Doktora Programi sunulmaktadir. Doktora
programlarinin sayisinin arttirilmasi IEU’niin 6ncelikli hedefleri arasindadir.

Arastirma odaklilik stratejik o6ncelik alani ile ilgili asagidaki hedef ve faaliyetlerin
gerceklestirilmesi planlanmaktadir:

1.1.  Universite basarisini belirleyen ana olgiitleri arastirma
¢iktilarina dayandirmak,

1.1.1. Oncelikli arastirma alanlarinda yapilan calismalarin akademik personel performans
degerlendirilmesindeki agirhginin artirilmasi,

1.1.2. Nitelikli arastirmalarin yapilabilmesi icin alaninda saygin ve kabul gérmdis ulusal
/uluslararasi sempozyum, konferans, kongre vb. toplantilara katilimin saglanmasi ve

arastirma ciktilarinin akademik camiada tanitiminin yapilmasi,

1.1.3. Alaninda saygin ve kabul goérmus ulusal / uluslararasi sempozyum, konferans,
kongre vb. toplantilarin iniversitemiz blinyesinde diizenlenmesi,

1.2.  Arastirma gelir kaynaklarini ¢esitlendirmek ve miktarini artirmak,
1.2.1. Avrupa Birligi cerceve programi kapsaminda projelerde yer alinmasi,
1.2.2. TUBITAK’tan alinan finansal destek miktarinin artiriimasi,
1.2.3. Alaninda saygin ulusal ve uluslararasi Universiteler, sanayi kuruluslari, kamu

kurumlari, sivil toplum kuruluslari ve uluslararasi kuruluslarla (IMF, Birlesmis Milletler,
Dinya Bankasi vb.) yapilan ortak proje ve arastirma faaliyetlerinin artiriimasi,

1.3. Oncelikli arastirma alanlarinin altyapisini giclendirmek ve
arastirma miikemmelligine ulagsmak,

1.3.1. Oncelikli arastirma alanlarinda saygin ve taninmis arastirmacilarin tiniversitemize
kazandirilmasi,

1.3.2. Oncelikli arastirma alanlarina yoénelik olarak arastirma merkezlerinin kurulmasi ve
¢alisma gruplarinin olusturulmasi,

1.3.3. Arastirma laboratuarlarinin sayi ve kalitelerinin artiriimasi,

1.3.4. Kutliphanede yer alan kaynaklarin sayi ve cesitliliginin artirilmasi,



1.4. Universitedeki tiim akademik seviyelerde arastirma performansini artirmak ve
yayginlastirmak,

1.4.1. Arastirmacilarin kazandiklari basarilarinin Universite icinde ve disinda duyurulmasi,

1.4.2.Arastirma performansina paralel olarak arastirmacilarin ders saatlerinin
dizenlenmesi,

1.4.3. Mentorluk sisteminin 6zendirilmesi,

1.4.4. Akademik personelin ulusal ve uluslararasi projelerde yer almasinin 6zendirilmesi,

1.5.Universitemiz biinyesinde farklh arastirmaci pozisyonlari olusturmak,

1.5.1.Arastirma  yapabilme potansiyeli olan akademisyenlere {niversitemizde
arastirmalarini yaratmeleri icin imkan saglanmasi,

1.5.2.Doktora sonrasi arastirmalarin Gniversitemiz biinyesinde yapilmasinin 6zendirilmesi,
1.5.3. Dis paydas destekli akademik pozisyonlarin olusturulmasi,
1.5.4. i¢ paydas destekli akademik pozisyonlarin (6rn. ES zamanli 6gretim Uyeligi /adjunct
profesorlik) olusturulmasi
1.6.Uygulamali arastirma sayisini artirmak,
1.6.1. Arastirma bulgularinin Grtinlere dondstirilmesinin tesvik edilmesi,
1.6.2. Proje sonuglarinin tanitilmasi,
1.7.Ulusal ve uluslararasi isbirliklerinin gelistirilmesi i¢in diizenlenen nitelikli kongre,
seminer, sempozyum vb. bilimsel faaliyetleri artirmak,

1.7.1. Ulusal ve uluslararasi faaliyetlerin diizenleyen birim tarafindan taninirliga ve
uluslararasi isbirliklerine katkisinin raporlanmasi,

1.7.2. Arastirma 6ncelik alanlarinda ulusal ve uluslararasi taninirliga daha fazla hizmet
eden faaliyetlere dncelik verilmesi,

1.8.Universitenin tanitiminda arastirma odakhihg 6n plana ¢ikartmak,
1.8.1. Dluzenlenen kongre, sempozyum, seminer, sergi gibi faaliyetlerin basinda yer almasi,
1.8.2. Uygulamali arastirma projelerinin sonuglarinin ve Urinlerinin basinda yer almasi,

1.8.3. Oncelik alanlarinda diizenlenen bilimsel faaliyetlerin ve projelerinin basinda agirlikla
yer almasi,



1.9.Yeni kurulacak lisansiistii programlar ve yapilacak lisansiistii ¢alismalari arastirma
temalarina uygun sekilde yapilandirmak,

1.9.1. Arastirma Oncelik alanlarinda yeni lisansisti programlar agilmasi,

1.9.2. Var olan lisansistl programlarin arastirma oncelik alanlarindan beslenecek Sekilde
yeniden yapilandiriimasi,

1.9.3. Arastirma oOncelik alanlarinda yapilacak lisanslsti calismalarinin Enstitller ve
Arastirma ve Lisanslsti Politikalari DirektorlGgu isbirligiyle takip edilmesi, arsivlenmesi ve
tanitilmasi.

STRATEJIK ONCELiIK ALANI 2: E GiTIMDE FARKLILIK YARATMAK

izmir Ekonomi Universitesi, egitimde farklilik yaratmayi stratejik dncelik alanlarindan biri olarak
belirlemistir. Bu alanda dort ana 0Ozellige sahip; 6grencinin 6grenime aktif katilimini esas alan,
toplumun ihtiyaglarina yonelik, yenilikgi ve uygulamayi iceren kokli bir egitim anlayisi
yerlestirebilmek amaciyla belirledigi hedefler asagida yer almaktadir. Izmir Ekonomi Universitesi bu
anlayisi etkin bir bicimde wuygulayarak gelecegi yonlendirecek niteliklere sahip 6grenciler
yetistirmeyi hedeflemektedir.

2.1. Ogrencinin 6grenime aktif katilimini esas alan bir egitim politikasi yerlestirmek,

2.1.1. Egitimde yapilacak iyilestirmelerde 6grencilerin goriislerinden dizenli olarak

yararlaniimasi,
2.1.1.1. Her yil diizenli olarak 6grencilerimize memnuniyet anketinin uygulanmasi,
2.1.1.2.08rencilerle her dénem diizenli olarak toplantilar diizenlenmesi ve yiiz yiize
iletisim yolu ile bilgi alinmasi,
2.1.1.3. Program ve ders ciktisi hedeflerine ulasihp ulasilmadiginin 6grenciler
tarafindan anket yolu ile her donem degerlendirilmesi,
2.1.1.4. Mezun olan 6grencilerden anket yontemiile programciktilarinin
uygulanabilirligi hakkinda geri bildirim alinmasi,

2.1.2. Ogrenci - 6gretim elemani arasindaki iletisimin etkinlestirilmesi,
2.1.2.1. Ogretim elemanlarinin web sayfalarini hazirlamasi ve dgrencilerin buradaki
bilgi ve materyalleri aktif ve etkin bir Sekilde kullanmalarinin tesvik edilmesi,
2.1.2.2. OASIS uzerinden Ogrenciler ve 06gretim elemani arasindaki iletisimin
iyilestirilmesi ve yayginlastiriimasi,
2.1.2.3. Birimler ve programlar diizeyinde 68retim elemani ve 6grenciyi bir araya
getiren sosyal etkinliklerin periyodik olarak diizenlenmesi,
2.1.2.4. Ogrencilere 6grenim sireleri boyunca etkin ve islevsel bir akademik
danismanlik hizmetinin ylz ylize verilmesinin saglanmasi amaciyla akademik danisman
basina diisen 6grenci sayisinin azaltiimasi ve diger iyilestirmelerin yapilmasi,

2.1.3. Derslerin daha verimli bir Sekilde islenmesinin saglanmasi,
2.1.3.1. Ders programlarinin pedagojik acidan daha etkin diizenlenmesi; stlidyo gibi
ozel dersler haricinde, 4 saat/hafta derslerin 2+2, 3 saat/hafta derslerin ise 2+1 olarak
programlanmasi,
2.1.3.2. Ogretim {yelerinin ders vyiikleri hesaplanirken tiim is yiklerinin (idari
gorevlerin, komisyon/komite tyeliklerinin, bitirme projeleri, lisansiisti dénem

projeleri vb.) gbz 6niine alindig bir modelin gelistiriimesi ve uygulanmasi,
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2.1.3.3. Universite genelinde tam zamanli 6gretim (yesi basina diisen 6grenci
sayisinin 30’a indirilmesi,

2.1.3.4. Arastirma gorevlilerinin sayisinin ders Sube bazinda; her 4 Sube igin 1 asistan
dusecek Sekilde diizenlenmesi,

2.1.3.5. Engelli 68rencilerin etkin bir egitim almalarini saglayacak uygulamalarin
iyilestirilmesi,

2.1.4. Ogretim programlarinda yer alan secmeli ders oraninin artirilarak dgrencilere ilgi
alanlari dogrultusunda ders alma olanagi verilmesi,

2.1.5. Ogretim programlari, yeterlilik ve ¢iktilarinin Bologna Siireci ile uyumlastiriimasi,

2.1.6. Egitimcilerin 6grenme odaklilik ve uygulamali egitimi basarili bir sekilde
verebilmeleri icin egitim modelleri ve egitimde yeni teknolojilerin kullanimi konularinda
dizenli olarak egitim almalarini saglanmasi;
2.1.6.1. Birimlerin her yil bilim alanlarindaki 6grenme yontemleri ile ilgili yayinlanan
bilimsel nitelikli dergilerde yer alan makalelerin tartisilacagi en az 1 ¢alistay
dizenlenmesi,
2.1.6.2. Her yil en az bir kez olmak Uzere 6gretim elemanlarina yeni teknolojilerin
kullanimina yonelik egitimin verilmesi,
2.1.6.3. Her yil en az bir kez olmak tizere 6gretim elemanlarinin egitime iliskin
sorunlarini ve tecribelerini paylasmalarina yonelik etkinliklerin diizenlenmesi,
2.1.6.4. Her yil en az bir kez olmak tizere her bir bilim alanina yonelik 6grenme
yontemlerinin anlatildigi egitim seminerlerinin diizenlenmesi,
2.1.6.5. Her yil en az bir kez olmak izere 6gretim elemanlarina pedagojik formasyon
kazanilmasina yonelik seminerlerin verilmesi.

2.2. Toplumun ihtiyaglarina yonelik alanlarda egitim vermek,

2.2.1. Ulkemizdeki kamu kurumlari, sanayi ve ticaret odalari ve ilgili sivil toplum &rgiitleri ile
isbirligi yaparak oncelikli olarak ihtiya¢ duyulan egitim ve 6grenim alanlarini belirleyip, bu
konularda nitelikli mezunlar verilmesi amaciyla 6gretim ve uzmanlhk alanlari/sertifika
programlarinin hayata gecirilmesi,

2.2.2. Ogrencilerin, proje ve tez calismalarini sanayi ve toplumun problemlerine ¢ziim
getirebilecek sekilde, sanayi ve ilgili paydaslarla isbirligi icinde sirdirmelerinin saglanmasi,
2.2.2.1. LisansUstl tezlerin en az %30’unun kamu veya 6zel sektor kurum ve
kuruluslari isbirligi icinde proje kapsaminda yapilmasi,
2.2.2.2. Lisans 6grencilerine toplumun ve sektoriin sorunlarini fark etmelerini
saglayacak proje dédevlerinin verilmesi,
2.2.2.3. Ders iceriklerinde toplumsal konulara duyarlilik ve sosyal sorumluluk bilincinin
vurgulanmasi ve 6grencilerin sosyal sorumluluk projeleri gerceklestirmelerinin tesvik
edilmesi,
2.2.2.4. Sosyal sorumluluk projelerine katihmin degerlendirildigi bir secmeli ders
olusturulmasi ve sosyal sorumluluk projelerine katihmin degerlendirilmesi,

2.2.2.5. Universitede ve kentte yapilan kiiltiirel, bilimsel ve sanatsal faaliyetlere
katihmlarinin kredisiz-zorunlu bir ders yolu ile tesvik edilmesi,

2.2.2.6. Bologna stireci kapsaminda hayat boyu 6grenme programlarinin etkin bir
sekilde surdirilmesi,
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2.3. Uygulamal egitime agirlik vermek,

2.3.1. Proje bazli/uygulamali ders sayisinin artirilmasi,

2.3.2. Derslerde yazili sinav haricinde en az bir adet uygulamaya yonelik 6dev, proje
vb.nin 6zendirilmesi,

2.3.3. Stajlarin egitim sirecine daha etkin bir Sekilde entegre edilerek orta vadede
bir donemlik isyeri stajlarinin olusturulmasi,

2.3.4. Ogrenciler ve mezunlar icin uygulamaya yonelik alanlarda siirekli egitim
programlarinin diizenlenmesi,

2.3.5. Akademik amacli egitim gezileri dizenlenmesi, Universite icinden veya
disindan uzmanlarin davet edildigi seminer, konferans, atélye calismalari yolu ile
teorik bilgilerin uygulama alanlarinin incelenmesi ve 6zimsenmesi.

STRATEJiIK ONCELIK ALANI 3: KURUMSALLASMA

Izmir Ekonomi Universitesi kurulusundan bu yana kurumsal ydnetim ilkelerine biyik 6nem
vermektedir. Hizla bliylidigi dokuz ~ yilin ardindan gelecek bes yilini planlarken, “Kurumsallasma”
konusunu stratejik 6ncelik alanlari arasina almis ve bu alanda bugiline kadar izledigi politikalar
gelistirmeyi ve her alanda uygulamayi hedefi olarak belirlemistir. Etkili bir kurumsal yonetim
uygulamasindan bahsedebilmek icin, kurumun vyapisinin, kdltlriinin, imajinin, siireglerinin ve
politikalarinin bu ydénde yapilandirilmasi gerekmektedir. Bu bilingle, Izmir Ekonomi Universitesi
asagidaki hedefleri belirlemistir.

3.1. izmir Ekonomi Universitesi 6rgiit yapisini, kurallar ve prosediirlerini kurumsal yonetim
ilkeleri dogrultusunda gézden gecirmek ve gelistirmek,

3.1.1. Universitenin uzun vadeli hedefleri esas alinarak organizasyon Semasinin gézden
gegirilip, akademik ve idari birimlerin is tanimlarinin, yetki ve sorumluluklarinin saydamlik
ve hesap verilebilirlik ilkeleri ¢ergevesinde yeniden tanimlanmasi,

3.1.2. Teknolojinin etkin ve etkili bir bicimde kullanildigi stireg takip/kontrol sistemlerinin
hayata gegirilmesi,

3.1.3. Gergeklestirilen tim faaliyetlerin kurumsal hafizada yer almasini saglayacak etkin
arsivleme sistemlerinin hayata gecirilmesi, var olan sistemlerin iyilestirilmesi ve

¢alisanlarin bu sistemleri kullanmalari yoniinde bilinglendirilmeleri,

3.1.4. Alt yonetim kademelerine yapilacak yetki devrinin netlestirilmesi,

3.1.4. Toplam kalite yonetimi cercevesinde IEU kurum kitabinin hazrlanarak,
Universitenin  prosedirlerinin  yazili olarak tim ilgili paydaslarla paylasilmasinin
saglanmasi,
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3.2, Biitiinlesik insan kaynaklari yonetim sistemini olusturmak,

3.2.1. Toplam kalite yonetimi cercevesinde akademik ve idari gorevlerle ilgili ise alim,
atama ve vyukseltmelerde gorev tanimlarinda belirtilen niteliklerin esas alinmasi
uygulamasinin iyilestirilmesi,

3.2.2. Akademik ve idari personelin mesleki ve kisisel gelisim egitimlerine dizenli
olarak katilimlarinin saglanmasi,

3.2.3. insan kaynaklari politikalarinin kalite sistemi ile uyumlastiriimasi,

3.2.4. Personel (icret politikalarinin toplam kalite yonetimi ¢cercevesinde gozden
gecirilmesi ve sistemin iyilestirilmesi,

3.2.5. Her tirli  faaliyetle ilgili uygulamalarin  standartlastiriimasina  yonelik
diizenlemelerin yapilmasi,

3.3. Kurumsal yonetim ilkelerinin etkin bir sekilde uygulanabilirligini destekleyen kurum
kiltiirinii 6zendirmek,

3.3.1. Universitenin misyon ve vizyonuna uygun, sosyal, kiiltiirel ve entelektiiel
yasami destekleyen paylasimci bir ortamin yaratilmasi,

3.3.2. Universite icerisindeki dikey ve yatay iletisimin etkin hale getirilmesi,
3.3.3. Dis paydaslarla iletisimin etkinlestirilmesi,

3.3.4. Personel istihdam politikalarinin kurum kdltirin gelistirici yonde iyilestirilmesi,

3.4. Kurumsal kimlik olusturmalk,
3.4.1. Kurumsal imajin ic ve dis paydaslar tarafindan nasil algilandiginin belirlenmesi,

3.4.2. Bu alginin Gniversitenin misyon, vizyon ve stratejik hedefleriyle karsilastirilarak
uyumlu ve uyumsuz yonlerin belirlenmesi,

3.4.3. Kurumsal imaj algisinin istenilen yonde gliglendirilmesi icin gerekli ¢alismalarin
yapilmasi ve bu asamada kurumsal kimlik 6gelerinin belirlenerek kurumsal kimlik
kitabinin hazirlanmasi,

3.4.4. IEU’'nun i¢ ve dis paydaslari ile olan iletisiminde kurumsal kimlik kitabinda yer
alan 6gelerin kullanilmasi.

STRATEJIK ONCELIK ALANI 4: BOLGESEL KALKINMA VE GE LiSIME
KATKI

izmir ve Ege Bolgesi'nin kalkinmasi, gelisimi ve sosyal acidan cekiciligi izmir Ekonomi Universitesi’'nin
basarisini etkileyecektir. Nitelikli akademik ve idari personelin istihdam edilebilmesinde, basaril
dgrencilerin lniversiteye cekilebilmesinde ve dogru kurumsal ortaklarla isbirligi yapilabilmesinde izmir
ve Ege Bolgesi'nin gelismislik diizeyi ile sosyal ve ekonomik agidan gekiciligi Gnemli rol oynamaktadir.
Bu baglamda, izmir Ekonomi Universitesi; izmir ve Ege Bolgesi’nin giiglii bir ekonomiye sahip oImasTh




ve bunu sirdirebilmesini saglamak ve bolgede yasam kalitesini arttirmak icin kurum olarak sahip
oldugu giicii degerlendirmeye calisacaktir. Bu amagla IEU, izmir ve Ege Bolgesi’'nde faaliyet gdsteren
kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor temsilcileri ve sivil toplum orgutleri ile birlikte calismayi ve
calisma bulgularini onlarin hizmetine sunmayi hedeflemektedir.

4.1. Kurumlarla baglatilan isbirliginin siirdiiriilerek, paydaslarin egilimlerinin siirekli olarak ALP
koordinatorliigii kapsaminda éncelikli proje konulari arasinda ele almak ve gerceklestirilmelerini
saglamak,

4.1.1. Bolgedeki diger Universiteler, sivil toplum kuruluslari ile sanayi ve kamu kurum ve
kuruluslariyla isbirligi yapilarak ortak projeler gelistirilmesi,

4.1.2. Izmir Ekonomi Universitesi'nin kent ve bélgesel ekonomik kalkinmaya yonelik olarak
calismalarini stirdiirmesi,

4.1.3. Izmir Ekonomi Universitesi’nin hedeflenen arastirma temalari altinda belirlenen
alanlarda gliclii olmasi ve bu alanlarda yaptig calismalarla bdlgenin yasam kalitesini
arttirmaya yonelik faaliyetlerini siirdlirmesi,

4.1.4. Belirlenen arastirma alanlarinda bolgedeki kurum ve kuruluslarin “arastirma
laboratuar” olarak kullanilarak inovatif arastirmalar yapilmasi ve giktilarin paylasilmasi,

STRATEJiIK ONCELIK ALANI 5: ULUSLARARASILASMA

“Oniversite” kavraminin temel felsefesi gelecegi degistirebilecek fikirlerin gelistirilmesidir. Izmir
Ekonomi Universitesi 21. yiizyilda geleceginin uluslararasi diizeyde; bireyler, érgitler, kiltiirler ve
toplumlarla uyumuna bagli olarak sekillenmesinin kaginilmaz oldugunun bilincindedir. Bu dogrultuda,
arastirma, egitim ve teknoloji transferinde dinya ile bitinlesecek  sekilde  galismalar
strdirilecektir. Ogrencilerinin  kiiresel sorunlara duyarli ve bunlara ¢6ziim arayacak bilingte
yetistirilmesi amaglanmaktadir.

Bu baglamda, “uluslararasilasma” stratejik éncelik alani ile ilgili olarak, Izmir Ekonomi Universitesi’nin
hedef ve faaliyetleri asagida yer almaktadir.

5.1. izmir Ekonomi Universitesi akademik programlarinin; uluslararasi taninir, gegerli ve itibarli
olmasini saglamak,

5.1.1. Universitemizde yer alan biitiin akademik programlarin kendileri ile ilgili
uluslararasi akreditasyon kurumlarindan akreditasyonunun saglanmasi,

5.1.2. Universitemizdeki 6gretim elemanlarinin bilimsel gevrelerce kabul géren uluslar
arasl konferanslara, sempozyumlara, kongrelere ve yarismalara katilarak Universitemizi
uluslararasi bilimsel arenada temsil etmelerini 6zendirilmesi,

5.1.3. Universitemizdeki 6gretim uyelerinin yurtdisindaki tniversitelerde “misafir dgretim
gorevlisi” olarak calismalarinin, yurtdisina uzun sireli akademik izinli (sabbatical) ve doktora
sonrasi arastirma (postdoc) amaciyla gonderilmelerinin, ayrica Universitemize yurtdisindan
“misafir 6gretim gorevlisi” gelmesinin tesvik edilmesi,
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5.1.4. Universitede yer alan akademik birimlerin ve akademisyenlerin, calisma alanlart ile ilgili
uluslararasi bilim camiasinda taninan kurulus ve aglarla (network) olan ortaklik ve Gyelik
sayisinin artirilmasi,
5.1.5. Mezunlarimizin yurtdisindaki seckin ylksek 6gretim kurumlarinda egitimlerine
devam etmelerinin 6zendirilmesi,
5.2. Uluslararasi isbirliklerini yeni modeller yaratarak artirmak, gelistirmek, daha
aktif ve katihmci hale getirmek ve uzun donemde siirdiirmek,

5.2.1. Lisans ve lisansistu ¢ift diploma programlarinin sayisinin artiriimasi,

5.2.2. Kisisel gelisim programlari, yurtdisinda ¢alisma ve uluslararasi dolasim olanaklari
hakkinda 6grencilerin bilgilendirilmesi,

5.2.3. Avrupa Birligi ERASMUS 6grenci ve 6gretim elemani degisimi anlasma sayisinin
artirilmasi,

5.2.4. Akademik birimlerce yapilan projelerde proje ortagi olarak yurtdisi baglantili kurum
ve kuruluslarin segilmesi,

5.2.5. Universitemizde uluslararasi yaz okulu programlarina ev sahipligi yapilmasi,
5.3. Profesyonel ve kisisel yasamlarinda “kiiresel” bir bakis agisina sahip mezunlar
vermek,
5.3.1. Uluslararasi 6grenci etkinliklerinin tesvik edilmesi,
5.3.2. Universitemize gelen uluslararasi 6grenci ve 6gretim tiyesi sayisinin artiriimasi,

5.3.3. Universitemiz dgrencilerinin yurtdisi staj ve benzeri deneyimlerinin artmasinin
desteklenmesi,

5.3.4.“Kiresel” bakis  acisi saglamak amaciyla evrensel konularin miifredata eklenmesi
ve 6grencilerin bu Sekilde egitilmesi,

5.3.5. Ders disi etkinliklerde de kiiresel konularin ele alinmasi ve bu amagla yapilan
faaliyetlerin sayisinin artirilmasi
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STRATEJiIK ONCELIK ALANI 6: FINANSMAN VE ALTYAPI

Finansman ve Altyapi Stratejik Oncelik Alani Izmir Ekonomi Universitesi’nin yukarida belirledigi diger
oncelik alanlarinin gergeklestiriimesinde buyik 6neme sahiptir. Gelir kaynaklari cesitlendirilmeden,
bitcenin stratejik hedefler dogrultusunda kullanimi saglanmadan ve gerekli teknolojik ve fiziksel altyapi
temin edilmeden yukaridaki bes temel stratejik 6ncelik alani altinda belirtilen hedeflere ulasiimasini
zorlastiracaktir. Bu dogrultuda asagida belirtilen hedeflere ulasmak lzmir Ekonomi Universitesi’nin
geleceginde 6nemli rol oynayacaktir.

6.1. Finansal kaynaklarin gesitlendirilmesi yolu ile 68renci licretlerine olan
bagimhhg azaltmak,

6.1.1. Arastirma projeleri vasitasi ile dis kaynak yaratiimasi,

6.1.2. Tekno-kentlerde yer alinarak gelir elde edilmesi,

6.1.3. Embryonix vb. grup Sirketlerinde kaynak yaratici projelerin gelistirilmesi
6.1.4. Bagis vb. finansal kaynaklarin yaratiimasi,

6.1.5. Etkin bir Gniversite-sanayi isbirligi kapsaminda ek finansal kaynaklar yaratilmasi,

6.2. Finansal ve fiziksel kaynaklarin en etkin sekilde kullanimini saglamalk,

6.2.1 Ogrencilerimiz ile akademik ve idari personelimize daha iyi fiziki ve sosyal olanaklar
sunmamizi saglayacak Sekilde kampus olanaklarinin gelistiriimesi,

6.2.2. Halihazirda yapilmakta olan ve yapilmasi planlanmis altyapi yatirimlari nedeniyle;
2010-2011 akademik yilinda gelirlerin en az %3’inlin arastirma faaliyetlerine ayrilmasi,

Yatirimlarin tamamlanma agsamasina gelmesi ile; 2011-2012 akademik yilinda gelirlerin
%10’unun altyapi ve teknoloji yatirimlarina ve en az %5’inin arastirma faaliyetlerine ayrilmasi,
2012-2013 ve 2013-2014 akademik yillarinda ise gelirlerin %10’ unun altyapi ve teknoloji
yatirimlarina ve en az %10’unun arastirma faaliyetlerine ayrilmasi,

6.2.3. Finansal kaynaklarin etkin kullanimini saglayabilmek amaciyla her akademik yil
baslangicinda;
6.2.3.1. Akademik, idari ve arastirma birimleri tarafindan biitcelerin belirlenmesi,
6.2.3.2. Belirlenen biitgelerin Rektorliik, Universite Yetkili Organlari ve Miitevelli
Heyet tarafindan onaylandiktan sonra kullanimlari ile ilgili yetkinin ilgili birimlerin
sorumlularina verilmesini saglayacak yetki devri ve kontrol mekanizmalarinin
olusturularak islerlik kazandiriimasi.
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C.PERFORMANS GOSTERGELERI

Planda aciklanan stratejik dncelik alanlari, amac ve hedeflere ulasilmasi Izmir Ekonomi Universitesi’nin
performansini gelistirmesinde ve sirdirmesinde blyik 6nem tasimaktadir. Kurumun bu amaclara
ulasip ulasamadigini belirlemesi ve slireglerin uygun yontemler kullanilarak izlenmesi planin basarili bir
Sekilde uygulanmasinin temel 6gelerinden biridir. Bu dogrultuda performans gostergeleri belirlenmistir.
Planin kapsadigi 2010-2014 doneminde yapilacak yillik kontrollerle sapmalarin belirlenmesi ve bu
sapmalari giderecek revizyon ve uygulamalarin hayata gecirilmesi saglanacaktir.

Performans gostergeleri belirlenirken bir énceki stratejik planda belirlenen ve halihazirda izmir Ekonomi
Universitesi tarafindan uygulanmakta olan kalite gostergelerine uyumlu olmasi dikkate alinmistir.

Gésterge iliskilendirilen
B Stratejik Hedef

Ogretim yesi basina diisen yayin sayisi (SCI/SCI-E, SSCI,

1 AHCI) Mutlak sayi 1.1.
2 Kullanilan konferans destegi miktari Mali deger 1.1.,5.1.
3 Kabul edilen AB projesi sayisi/6gretim Uyesi sayisi Mutlak sayi 1.2.,4.1,5.2.
4 fdlnanggretlm uy¢35| basina diisen AB finansli proje Mali deger 12.41.52. 6.1.
o6denegi (TL karsiligi)
5 Kabul edilen TUBITAK projesi sayisi/6gretim Uyesi sayisi Mutlak sayi 1.2.,4.1,
6 TUBITAK tan saglanan toplam destek miktari/6gretim Mali deger 12,41, 6.1,
lyesi sayisi (TL)
7 Sanayi ve kz'=1mu kurl{r? ve' ku.r.ulu5.lar| ile isbirligi icinde Mutlak say! 12,41
yapilan proje sayisi/6gretim Uyesi sayisi
Sanayi ve kamu kurum ve kuruluslarindan saglanan
1.2.,4.1.,6.1.
8 toplam destek miktari/6gretim Uyesi sayisi (TL) ELSEE /41,6
9 Uluslararasi ortakli proje sayisi/6gretim tyesi Mutlak sayi 1.2.,5.2.
Uluslararasi ortakli projelerden saglanan toplam destek
10 Mutlak
miktari/6gretim Uyesi sayisi (TL) ttiak sayt 1.2.,5.2,6.1.
1 Arastirma merkezleri tarafindan 6ncelikli arastirma
alanlariile ilgili yapilan bilimsel faaliyet sayisi Mutlak sayi 1.3.
Oncelikli arastirma alanlarinda yapilan arastirma ve
12 . .
proje galismalari icin kullanilan laboratuar sayisi Mutlak sayi 1.3.
13 Oncelikli arastirma alanlari ile ilgili kiitiphanede yer alan VR 13,

kaynak sayisi
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14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

Oncelikli arastirma alanlarinda galisma yiiriiten
akademisyen, doktora ve yliksek lisans 6grencisi sayisi

Arastirma faaliyetleri nedeniyle ders yiki disirilen
Ogretim Qyesi sayisi

Olusturulan proje/arastirma ekibi sayisi

Universitemizde misafir 6gretim tyesi olarak
arastirmalarini yliriiten akademisyen sayisi

Dis paydas destekli olusturulan akademik pozisyon

Basinda yer alan arastirma projesi, bilimsel yayin ve
etkinlik haberi sayisi

Universite tarafindan diizenlenen ulusal bilimsel
konferans, seminer, panel vb. faaliyetlerin sayisi

Universite tarafindan diizenlenen uluslararasi bilimsel
konferans, seminer, panel vb. faaliyetlerin sayisi

Oncelikli arastirma alanlarinda egitim veren lisansiistii
program sayisi

Oncelikli arastirma alanlarinda egitim veren lisansiistii
programlardaki 6grenci sayisi

Ogrenci memnuniyeti orani (Anket uygulamasi)

Mezun memnuniyet orani (Anket uygulamasi)

Ogretim Uyelerine ait egitim amagli aktif olarak
kullanilan bireysel web sayfasi sayisi

Ogrencilere yonelik olarak diizenlenen teknik gezi,

seminer/soylesi, atélye vb. sosyal ve akademik etkinliklerin

sayisi

Ogrencilere yonelik olarak diizenlenen teknik gezi,

seminer/soylesi, atélye vb. sosyal ve akademik etkinliklere

katilan 6grenci sayisi

Akademik danisman basina diisen 6grenci sayisi

Mutlak sayi

Mutlak sayi

Mutlak sayi

Mutlak sayi

Mutlak sayi

Mutlak sayi

Mutlak sayi

Mutlak sayi

Mutlak sayi

Mutlak sayi

Yiizde

Yiizde

Mutlak sayi

Mutlak sayi

Mutlak sayi

Mutlak sayi

1.4.,1.9.

1.4.

1.4.

14.,15.

1.5,6.1.

1.6.,1.8.

1.7, 18.

1.1,.1.7,5.1.

1.9

1.9

2.1.

2.1.

2.1

21,23

2.1.

2.1.
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30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

Syllabus’larda 6dev, proje vb. uygulamali aktivitelere verilen

not agirhig

idari gérevleri, komisyon/komite tiyelikleri, yuriittiikleri yiiksek
lisans ve bitirme projeleri vb. is yikleri nedeniyle ders yiiki

disirilen 6gretim Uyesi sayisi

Tam zamanli 6gretim Uyesi basina diisen 6grenci sayisi

Ogretim (iyesi basina diisen lisansiisti bursiyer sayisi

iube basina diisen bursiyer sayisi

Sec¢meli derslerin sayisinin toplam derslerin sayisina
orani

Ogretim Uyelerinin ve idari personelin mesleki ve kisisel

gelisimlerine yonelik olarak diizenlenen seminer, konferans,

egitim vb. etkinlik sayisi

Ogretim Gyelerinin ve idari personelin mesleki ve kisisel

gelisimlerine yonelik olarak diizenlenen seminer, konferans,
egitim vb. etkinliklere katilan 6gretim Uyesi ve idari personel

sayisl

IS diinyasinin ihtiyaclari dogrultusunda olusturulan
sertifika ve opsiyon programi sayisi

Uygulamaya yonelik sorunlari konu alan tez sayisi

Sosyal sorumluluk projeleri ile ilgili agilan se¢meli
derslere katilan 6grenci sayisi

Sosyal ve kulttrel etkinliklere katilim ile ilgili agilan
secmeli derslere katilan 6grenci sayisi

Hayat boyu egitim kapsaminda diizenlenen egitim
programi sayisi

Hayat boyu egitim kapsaminda diizenlenen egitim
programlarina katilan kisi sayisi

Universitede olusturulan sosyal paylasim ortamlarina
ayrilan oranin/kampus alanina orani

Akademik ve idari personele yonelik diizenlenen sosyal
faaliyet sayisi

Akademik ve idari personele yonelik diizenlenen sosyal
faaliyetlere katilan akademik ve idari personel sayisi
Kurumsal kimlik kitapgiginda yer alan kimlik 6gelerinin
kurum igi ve digi iletisimde kullanilma orani

Ogretim Uyeleri tarafindan katilim saglanan uluslararasi
bilimsel etkinlik sayisi

Yizde

Mutlak say!

Mutlak sayi

Mutlak sayi

Mutlak sayi

Mutlak sayi

Mutlak sayi

Mutlak sayi

Mutlak sayi

Mutlak sayi

Mutlak sayi

Mutlak sayi

Mutlak sayi

Mutlak sayi

Yizde

Mutlak sayi

Mutlak sayi

Yiizde

Mutlak sayi

2.1.

2.1.

2.1.

2.1.

2.1.

2.1.

2.1.

22, 322, 3.8,

2.2.,4.1.

2.2.

2.2.

2.2.

23,4.1.

2.3.

3.3.

33

3.3.

3.4.

5.1.
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49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60

61

62

63

64

65

66

Yurtdisindaki tiniversitelerde misafir arastirmaci, doktora

Ogrencisi vb. programlara katilan akademisyen sayisi

Uluslararasi bilimsel kurulus ve aglara tye olan 6gretim
Uyesi sayisi

Universite veya akademik birimler tarafindan tye
olunan uluslararasi bilimsel kurulus ve ag sayisi

Uluslararasi seckin tniversitelerde 6grenimine devam
eden lisans/yuksek lisans mezunu sayisi

Uluslararasi kurumlar tarafindan akredite edilen bolim
sayisl

Lisans ve lisansusti cift diploma programlarinin sayisi

ERASMUS vb. dolasim faaliyetlerine katilan 6grenci
sayisl

Yurtdisindan katilimcilarin davet edildigi, uluslararasi
ortakli diizenlenen yaz okulu programi sayisi

Yurtdisindan katilimcilarin davet edildigi, uluslararasi
ortakl diizenlenen yaz okulu programlarina katilan
Ogrenci sayisi

Universitemiz 6grencileri tarafindan diizenlenen
uluslararasi 6grenci etkinliklerinin sayisi

Universitemiz 6grencileri tarafindan diizenlenen

uluslararasi 6grenci etkinliklerine katilan yabanci
Ogrenci sayisi

Universitemizde 6grenim géren (degisim programlari
vb.) yabanci 6grenci sayisi

Universitemizde ders veren veya arastirma yapma
amagh bulunan yabanci akademisyen sayisi

Yurtdisinda staj yapan 6grenci sayisi

Bagis vb. ile Giniversitemize kazandirilan dis kaynak
miktar

Tekno-kent faaliyetleri ile Gniversitemize kazandirilan
dis kaynak miktari

Sanayi isbirligi sonucunda projeler harig tGiniversitemize
aktarilan finansal kaynak miktari

Bitce gerceklesme oranlari

Mutlak sayi

Mutlak sayi

Mutlak sayi

Mutlak sayi

Mutlak sayi

Mutlak sayi

Mutlak sayi

Mutlak sayi

Mutlak sayi

Mutlak sayi

Mutlak sayi

Mutlak sayi

Mutlak sayi

Mutlak sayi

Mali deger

Mali deger

Mali deger

Yiizde

5.1.

5.1.

5l

5.1.

5.1.

5.2.

5.2.

5.2.

5.2.

5.3.

5.3.

5.3.

5.3.

5.3.

6.1.

6.1.

6.1.

6.2.
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D. EYLEM PLANI

1. ARASTIRMA ODAKLILIK

Oncelikli arastirma alanlarinda "Bilisim, iletisim ve Hesaplama", "Enerji, Tim Akademik Birimler (S) * Oncelik alanlarinda SCI, SSCI ve AHCI 2010-2014
yapilan bilimsel yayinlarin Toplumsal Kalkinma ve Sirdurebilirlik", endekslerinde taranan dergiler basta
artirilmasi "Beseri ve Toplumsal Davraniglari olmak tzere bilimsel makalelerin
Anlama" ve "Yenilikgi Tasarim yayinlanmasi
Calismalan" oncelik alaninda yapilan * Ulusal ve uluslararasi saygin
bilimsel yayinlarin artirilmasi kitapevlerinden
saglanacaktir. kitap / kitap bolimlerinin basiimasi
* Ulusal ve uluslararasi saygin
bilimsel toplantilara yayin ile
katiimin saglanmasi
*Ulusal ve uluslararasi saygin
bilimsel toplantilarin Gniversitemiz
blinyesinde diizenlenmesi.
1.2 Arastirma gelir kaynaklarinin Arastirmalarin dis kaynakl olarak ALP Direktorlugu (S) * AB Cerceve programi kapsaminda 2010-2014

cesitlendirilmesi ve
miktarlarinin artirilmasi

fonlanabilmesi icin gerekli baglantilar
kurulacak, bu fonlarla ilgili olarak
Universite icindeki arastirmacilara bilgi
akisi saglanacak, arastirmacilara proje
yazimi konusunda danismanlik destegi
verilecektir.

Tim Akademik Birimler (i)

projelerin gerceklestirilmesi.

* TUBITAK destekleri kapsaminda
projelerin gerceklestirilmesi.

* Sanayi, kamu, STK ve uluslararasi
kurum ve kuruluslari isbirligi ile
yapilacak projelerin gergeklestirilmesi.
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13

Arastirma altyapisinin
giclendirilmesi

Oncelikli arastirma alanlarinda
calisacak arastirma merkezleri
kurulacaktir.

Var olan arastirma merkezlerinin
oncelikli arastirma alanlarinda
bilimsel projeler Gretmesi
desteklenecektir.

Oncelikli arastirma alanlarinda calisma
gruplar olusturulacak ve uluslararasi
aglarla baglantilari saglanacaktir.

Oncelikli  arastirma  alanlarinda
lisanslistl egitime yonelik yenilikler
ve iyilestirmeler yapilacaktir.

Oncelikli arastirma alanlarinda yapilacak

calismalar icin yeni laboratuarlar
kurulacaktir.

Oncelikli arastirma alanlart ile ilgili
kitiphanede yer alan kaynaklar

cesitlendirilecek ve sayica artirilacaktir.

Rektorlik Makami (S)
Tum Akademik Birimler
(1) ALP Direktorliigii (i)

Arastirma Merkezleri
(S) ALP Direktorlugu
()

Tiim Akademik Birimler (i)

Tum Akademik Birimler (S)
ALP Direkt8rligii (S)

Sosyal Bilimler Enstitiisii
(S) Fen Bilimleri
EnstitUs(S) ALP
Direktorlugu (S)
ilgili Ana Bilim Dallari (S)

Tum Akademik Birimler (S)

Rektorlik Makami (S)
Tim Akademik Birimler (S)
Kutiiphane Mudiirliigi (i)

* Enerji, Toplumsal Kalkinma ve
Surdurebilirlik alaninda bir arastirma
merkezi kurulmasi

* KOBI arastirmalari merkezinin
kurulmasi

* Arastirma oncelik alanlarinda yeni
lisansiistli programlar agilmasi

* Var olan lisansustu programlarin
arastirma oncelik alanlarindan
beslenecek sekilde yeniden
yapilandirilmasi

* Arastirma oncelik alanlarinda
yapilacak lisansusti ¢alismalarinin
takip edilmesi, arsivienmesi ve
tanitiimasi.

Oncelikli olarak Lojistik, Yazilim, Ekonomi

ve Haberlesme & iletisim Miihendisligi
Laboratuari olmak tizere yeni
laboratuarlarin kurulmasi

2011

Surekli

Srekli

2012
Sirekli

2012

Surekli
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1.4

1.5

Arastirmaci sayi ve
performansinin artirilmasi

Arastirma odakhligin tanitimin
ana 6gesi olarak
benimsenmesi

Ders yukleri arastirma performansina
bagli
olarak diizenlenecektir.

Akademik performans
degerlendirilmesinde dncelikli aragtirma
alanlarinin agirligi artirilacaktir.

Universite biinyesinde doktora sonrasi
arastirmaci, misafir 6gretim Uyesi ve es-
Ogretim Uyeligi (adjunct professor)
pozisyonlari yaratilacaktir.

Arastirma faaliyetleri, sonug¢ ve
Urdnlerinin Universite tanitiminda 6n
plana gikarilmasi saglanacaktir.

Arastirmacilar ve eserlerinin Gniversite
icinde ve disinda duyurulmasi
saglanacaktir.

Arastirma 6ncelik alanlarinda ulusal ve
uluslararasi taninirliga daha fazla hizmet
eden faaliyetlere dncelik verilmesi
saglanacaktir.

Rektorlik Makami (S)
Tim Fakdlteler (S)

Rektorluk Makami (S)
Tim Fakulteler (S)

Rektorlik Makami (S)
Tim Fakdlteler (S)

Rektorluk Makami (S)

Halkla iliskiler ve Tanitim
Muduarlaga (S) Tum Akademik
Birimler (i)

* |lgili yonergelerde diizenlemeler
yapilmasi

* [Igili yonergelerde diizenlemeler
yapilmasi

* ||gili ydnergelerde diizenlemeler
yapilmasi

* Arastirmacilarin kazandiklar
basarilarin tiniversite i¢i ve disinda
duyurulmasi

* Duzenlenen kongre, sempozyum,
seminer, sergi gibi faaliyetlerin medyada
yer almasi

* Uygulamali arastirma projelerinin
sonuglarinin ve Gritinlerinin medyada yer
almasi

* Oncelik alanlarinda diizenlenen
bilimsel faaliyetlerin ve projelerinin
medyada agirlikla yer almasi

2011

2011

2011

Sirekli
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2. EGITIMDE FARKLILIK YARATMAK

“ Aciklama Sorumlu (S) ve ilgili (i) Birimler [yapilacak isler W

2.1 Ogrencinin 6grenime aktif Egitimde yapilacak iyilestirmelerde Rektorlik Makami (S) * Her yil diizenli olarak Surekli
katilimini esas alan bir egitim ogrencilerin gorislerinden dizenli Ogrenci Dekanligi (S) Ogrencilerimize memnuniyet
politikasinin yerlestirilmesi olarak yararlanilacaktir Tum Akademik Birimler (S) anketinin uygulanmasi
B&lim ADEKleri (S) * Ogrencilerle her dénem diizenli

Ogrenci Yénetim Bilgi Sistemi Ofisi (i) o!.aral.< to_p.lantllar fﬂuze.nl.enmeg veyuz
ylze iletisim yolu ile bilgi alinmasi

* Program ve ders ciktisi hedeflerine

ulasilip

ulasilmadiginin 6grenciler tarafindan
anket yolu ile her dénem
degerlendirilmesi

* Mezun olan 6grencilerden anket
yontemi ile program giktilarinin
uygulanabilirligi hakkinda geri bildirim
alinmasi,
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Ogrenci ve dgretim elemani
arasindaki iletisimin
etkinlestirilmesi saglanacaktir

Derslerin daha verimli bir sekilde
1Islenmesinin saglanacaktir

Tim Akademik Birimler (S)
Ogrenci Yénetim Bilgi Sistemi
Ofisi (S)

Ogrenci Dekanligi (S)
Ogrenci Isleri Mudirligi (S)
Bilgi islem Mudirliigii

(S)

Tiim Akademik Birimler (S) Ogrenci
isleri Midurlugi (S) Ogrenci
Dekanligi (S)

Genel Sekreterlik (i)

* Tim Ogretim elemanlarinin web 2011
sayfalarinin hazirlanmasi ve ilgili

materyallerin bu sayfalarda yer almasi

* OASIS uzerinden &grenciler ve 6gretim 5491
elemani arasindaki iletisimin iyilestirilmesi
* Birimler ve programlar diizeyinde
Ogretim elemani ve 6grenciyi bir araya
getiren sosyal etkinliklerin periyodik
olarak diizenlenmesi

Sarekli

* Ogrencilere 6grenim siireleri boyunca
etkin ve Surekli

islevsel bir akademik danismanlk
hizmetinin yiiz ylize verilmesinin
saglanmasi

* Stidyo gibi 6zel dersler haricinde, 4
saat/hafta derslerin 2+2, 3 saat/hafta
derslerin ise 2+1 olarak programlanmasi
* Ogretim Uyelerinin ders yiikleri
hesaplanirken tiim is yiklerinin géz 6niine
alindig1 bir modelin gelistirilmesi ve
uygulanmasi

* Universite genelinde tam zamanli
Ogretim Uyesi basina diisen 6grenci
sayisinin 30’a indirilmesi

* Arastirma gorevlilerinin sayisinin ders
sube bazinda; her 4 sube igin 1 asistan
diusecek

sekilde diizenlenmesi

* Engelli 6grencilerin etkin bir egitim
almalarini saglayacak uygulamalarin
iyilestirilmesi

24
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Ogretim programlari, yeterlilik ve
ciktilarinin Bologna Siireci ile
uyumlastiriimasi saglanacaktir

Ogretim elemanlarinin 6grenme odaklilik
ve uygulamali egitimi basarili bir sekilde
verebilmeleri diizenli olarak egitim
almalari saglanacaktir

Rektorlik Makami (S)

Tim Akademik Birimler (S)

Ogrenci isleri Mudirliigii (S) Bologna
Esglidim Komisyonu (S) EKOSEM (S)
B6liim ve birim ADEKleri

(S) Uluslararast iliskiler
Ofisi (S)

Rektorlik Makami (S)
Tim Akademik Birimler (S)
EKOSEM (i)

2012
Surekli

* Program yeterliliklerinin belirlenmesi
ve 0gretim planlarinin bu yeterlilikleri
saglayacak sekilde diizenlenmesi

* Ogretim programlarinda yer alan
sec¢meli ders oraninin artirilmasi

* AKTS Etiketinin alinmasi

* Uygulamali egitimin yayginlastirilmasi
* Ogrenci hareketliliginin 6zendirilmesi
* Yasam boyu stirekli egitimin
yayginlastiriimasi

Her yil en az bir kez olmak Gzere: Surekli

* Birimlerin bilim alanlarindaki 6grenme
yontemleri ile ilgili yayinlanan bilimsel
nitelikli dergilerde yer alan makalelerin
tartisilacagi bir galistay diizenlemesi
*Ogretim elemanlarina yeni teknolojilerin
kullanimina yoénelik egitimin verilmesi

* Ogretim elemanlarinin egitime iliskin
sorunlarini ve tecriibelerini paylasmalarina
yonelik etkinliklerin diizenlenmesi

* Her bir bilim alanina yonelik 6grenme
yontemlerinin anlatildigi egitim
seminerlerinin diizenlenmesi

* Ogretim elemanlarina pedagojik
formasyon kazanilmasina yonelik
seminerlerin verilmesi
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2.2 Toplumun ihtiyaglarina yonelik ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi Tam Akademik Birimler (S) TUm * Ulkemizin ve 6zellikle bélgemizin ihtiyag 2010-2014

alanlarda egitim verilmesi yapilarak tilkemizin ihtiya¢ duydugu Arastirma Merkezleri (S) EKOSEM (S) duydugu Vadeli islem ve Opsiyon Borsasi
alanlarin egitim yelpazemizde yer almasi  Ggrenci isleri Mudurlugi (i) (VOB), Spor Yonetimi, Yat Tasarimi, Akilli
saglanacaktir Muhendislik Sistemleri, Deneysel Psikoloji,

Mimarlik, Finans, Surdirilebilir Eneriji,
Sigortacilik ve Risk Yonetimi vb gibi lisans
ve lisansustu alanlarindaki 6gretim
programlarinin hayata gegirilmesi

* Bolgemizin ihtiyac duydugu alanlarda
opsiyon programlarinin hayata gegirilmesi
* Ulkemizin ihtiya¢ duydugu alanlarda
sertifika programlarinin hayata gegirilmesi

Ogrencilerin, proje ve tez calismalarini Tum Akademik Birimler (S) * Lisansustl tezlerin en az %30’unun Surekli
sanayi ve toplumun problemlerine Tuim Arastirma Merkezleri (S) kamu veya 6zel sektor kurum ve
¢Ozlim getirebilecek sekilde, kamu, kuruluslari ishirligi icinde proje

Ogrenci Dekanligi (S)
sanayi ve STK'lar gibi ilgili paydaslarla kapsaminda yapilmasi,

R S S Sosyal Bilimler Enstitiisii (i) Fen _ L
ISDIrligliginde surdurmeieri Bilimleri Enstitdisii (i) ALP * Lisans 6grencilerine toplumun ve

saglanacaktir . e g orii
& Direktorligu (i) sektorin
sorunlarini fark etmelerini saglayacak proje
odevlerinin verilmesi,

* Ders iceriklerinde toplumsal konulara
duyarhhk ve sosyal sorumluluk bilincinin
vurgulanmasi ve 6grencilerin sosyal
sorumluluk projeleri
gerceklestirmelerinin tesvik edilmesi,

* Sosyal sorumluluk projelerine katilimin
degerlendirildigi bir segmeli ders
olusturulmasi

* Universitede ve kentte yapilan
kultdrel, bilimsel ve sanatsal
faaliyetlere katilimlarinin tesvik
edilmesi (COMPASS Projesi)
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ALLASMA
n Aciklama Sorumlu (S) ve ilgili (i) Birimler [Yapilacak isler

izmir Ekonomi Universitesi drgiit
yapisini, kurallar ve prosedurlerini
kurumsal yonetim ilkeleri
dogrultusunda gézden gegirmek
ve gelistirmek

Universitenin uzun vadeli hedefleri esas
alinarak organizasyon semasinin gézden
gecirilecek ve gelistirilecektir.

Teknolojinin etkin ve etkili bir bicimde
kullanildigi streg takip/kontrol sistemleri
hayata gecirilecektir.

Gergeklestirilen tim faaliyetlerin
kurumsal hafizada yer almasini
saglayacak arsivieme sistemleri
etkinlestirilecek ve iyilestirilecektir.

Toplam kalite ydnetimi cercevesinde IEU
kurum kitabi hazirlanacaktir.

Rektorlik Makami (S)

Bilgi islem MudirlGgu (S)

Bilgi Islem Mudiirliigii (S)
Ogrenci Yonetim Bilgi Sistemi Ofisi
(S)

EKODEKK (S)

* Akademik ve idari birimlerin 1s 2011
tanimlarinin, yetki ve sorumluluklarinin
saydamlik ve hesap verilebilirlik ilkeleri
cercevesinde yeniden tanimlanmasi

* Alt yonetim kademelerine yapilacak yetki
devrinin netlestirilmesi

Dokiiman, is Akis ve Form Siireg Yonetim 2010
Sistemlerinin uygulamaya gegirilmesi

* JEU kurum kitabinin hazirlanmasi 2012
* Universitenin prosediirlerinin yazili

olarak tiim ilgili paydaslarla

paylasilmasinin saglanmasi

* Prosedurlerin dogru bir sekilde

uygulanmasinin sirekliliginin saglanmasi

28



3.2

33

insan Kaynaklari Yonetimi
Sistemlerinin lyilestirilmesi

Kurum kulttriiniin gelistirilmesi

Buttnlesik bir insan kaynaklari yonetim
sistemi olusturulacaktir.

Kurumsal yénetim ilkelerinin etkin bir
sekilde uygulanabilirligini destekleyen bir
kurum kalttriini 6zendirmek tizere
calismalar yapilacaktir.

Rektorlik Makami (S)

insan Kaynaklari Miduirltgi (S)
EKODEKK (S)

Tiim Akademik Birimler (i)
Tiim idari Birimler (i)

Genel Sekreterlik (S)

Rektorluk Makami (S)

Genel Sekreterlik (S)

Halkla iliskiler ve Tanitim MidirlGgi
(S) insan Kaynaklari Muduirliigii (S)
Tiim Akademik Birimler (i) Tim idari
Birimler (i)

* Toplam kalite yonetimi ¢cercevesinde Surekli
akademik ve idari gorevlerle ilgili ise alim,
atama ve yiikseltmelerde gorev
tanimlarinda belirtilen niteliklerin esas
alinmasi uygulamasinin iyilestirilmesi

* Akademik ve idari personele yonelik
olarak mesleki ve kisisel gelisim egitimleri
diizenlenmesi

* insan kaynaklari politikalarinin kalite
sistemi ile uyumlastirilmasi

* Personel (cret politikalarinin toplam
kalite yonetimi cercevesinde gozden
gegcirilmesi ve sistemin iyilestirilmesi

* Her turlt faaliyetle ilgili uygulamalarin
standartlastirilmasina yonelik
diizenlemelerin

yapilmasi

* Universitenin misyon ve vizyonuna Surekli
uygun, sosyal, kilttirel ve entelektiel

yasami destekleyen paylasimci bir fiziksel

ortam yaratilmasi,

* Universite igerisindeki dikey ve yatay

iletisimin etkin hale getirilmesi,

* Dis paydaslarla iletisimin

etkinlestirilmesi,

* Personel istihdam politikalarinin kurum
kaltarina gelistirici yonde iyilestirilmesi,
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4. BOLGESEL KALKINMA VE GELISIME KATKI
- R —

4.1 izmir ve Ege Bélgesi’'nin gliclii bir ~ Kurumlarla baglatilan igbirliginin ALP Direktorlugi (S) * Bolgedeki diger Universiteler, sivil Strekli
ekonomiye sahip olmasina ve surdurulerek, paydaslarin egilimlerinin - Tgm Akademik Birimler (i) toplum kuruluslari ile sanayi ve kamu
bolgede yasam kalitesinin surekli olarak éncelikli proje konulari Tiim idari Birimler (i) kurum ve kuruluslariyla isbirligi yapilarak
arttirilmasina katkida arasinda ele alinmasi ve ortak projeler gelistirilmesi,
bulunulmasi gerceklestirilmeleri saglanacaktir. * jzmir Ekonomi Universitesi’nin kent ve

bolgesel ekonomik kalkinmaya yonelik
olarak galismalarini stirdiirmesi,

* jzmir Ekonomi Universitesi’'nin
hedeflenen arastirma temalari altinda
belirlenen alanlarda gliglii olmasi ve bu
alanlarda yaptigi calismalarla bolgenin
yasam kalitesini arttirmaya yonelik
faaliyetlerini sirdiirmesi,

* Belirlenen arastirma alanlarinda
bolgedeki kurum ve kuruluslarin
“arastirma laboratuar” olarak
kullanilarak inovatif arastirmalar
yapilmasi ve ciktilarin paylasilmasi,
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5. ULV RASILASMA

Akademik alanda
uluslararasi taninirhginin
iyilestirilmesi

izmir Ekonomi Universitesi akademik
programlarinin uluslararasi taninir,
gecerli ve itibarl olmasi saglanacaktir

Tim Akademik Birimler
(S) ALP Direktorltgu (S)
Uluslararast iliskiler Ofisi

(S)

* Universitemizde yer alan biitiin Surekli

akademik programlarin kendileri ile ilgili
uluslararasi akreditasyon kurumlarindan
akreditasyonunun saglanmasi,

* Uluslararasi saygin bilimsel toplantilara
yayin ile katihmin artirilmasi

* Uluslararasi saygin bilimsel toplantilarin
Uiniversitemiz blinyesinde diizenlenmesi
* Universitemizdeki 6gretim tyelerinin
yurtdisindaki Gniversitelerde “misafir
ogretim gorevlisi” olarak ¢calismalarinin
saglanmasi

* Universitemizdeki 6gretim

yelerinin yurtdisina uzun sireli
akademik izinli (sabbatical) ve doktora
sonrasl arastirma (postdoc) amaciyla
gonderilmelerinin tesvik edilmesi

* Akademik alanda uluslararasi

kurulus ve aglarla (network) olan
ortaklik ve Gyelik sayisinin

artirilmasi,

* Mezunlarimizin yurtdisindaki segkin
yuksek 6gretim kurumlarinda
egitimlerine devam etmelerinin
o6zendirilmesi,
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6. FINANSMAN VE ALTYAPI

n Aciklama Sorumlu (S) ve ilgili (i) Birimler [yapilacak isler m

6.1 Finansal kaynaklarin Finansal kaynaklarin gesitlendirilmesi Rektorlik Makami (S) * Arastirma projeleri vasitasi ile dis Surekli
cesitlendirilmesi yolu ile 6grenci licretlerine olan ALP Direktorliigi (S) kaynak yaratiimasi,
bagimlilik azaltilacaktir Tum Arastirma Merkezleri (S) * Tekno-kentlerde yer alinarak gelir elde
Tum Akademik Birimler (S) edilmesi,
Universite Grup * Embryonix vb. Universite grup
Sirketleri () Tum idari sirketlerinde kaynak yaratici projelerin

Birimler (i) gelistirilmesi,

* Bagis vb. finansal kaynaklarin yaratiimasi,
* Etkin bir Gniversite-sanayi isbirligi
kapsaminda ek finansal kaynaklar
yaratiimasi,
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