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Baskanin Mesaji

Ekrem Demirtas
Mutevelli Heyet Baskani
|zmir Ekonomi Universitesi

Izmir Ekonomi Universitesinin degerli calisanlari, 6grencilerimiz ve mezunlarimiz, Univer-
sitemizin gelecek on yilda yolunu aydinlatacak olan 2013-2023 Stratetik Planini sunmaktan
kivang duyuyorum.

Izmir ve Ege Bolgesinin ilk vakif Universitesini kurarken, tipki bugtin oldugu gibi yonimizi
hep gelecege cevirerek, yliksekogrenimdeki kiiresel egilimlerle uyumlu, 6§renci odakl,
yenilikci ve girisimci bir tiniversite anlayisini benimseyerek yola ¢ikmistik. Kurulusundan cok
kisa bir stire sonra ulastigimiz basari ve yiksekogrenimde Ustlendigimiz 6nci rol bu
yaklasimimizin ne kadar dogru oldugunu kanitlamistir.
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Bu stratejik plan katilimci bir anlayisla hazirlanmis, akademik ve idari personelimiz,
ogrencilerimiz, mezunlarimiz, is diinyasinin ve sivil toplumun temsilcileri izmir
Ekonomi Universitesinin gelecegine iliskin beklenti, 6zlem ve hayallerini bizlerle

paylasmislardir.
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Dinyada yuksekogrenim bugtin yine bir degisim sureci icindedir. Yeni dijital teknolojilerin
yayginlasmasi, bilgiye erisimin hizlanip, kolaylagmasi ve kiilttrler arasi etkilesimin artmasi
yuksekogretim faaliyetlerinin yerlesik anlayis ve yaklasimlarini degistirmektedir.

Yirmi birinci ylzyil, nitelikli insan guicu yetistirmenin yaninda kuresel 6lcekte bu nitelikli
ogrenci ve arastirmacilari kendine ¢ekebilen, kuresel bilgiyi kullanarak yeni bilgiler tretebilen,
bilgiyi iktisadi bir faydaya donustirebilen ve 6grenciyi tim ylksekogrenim faaliyetlerinin
merkezine koyan universitelerin ytzyil olacaktir.

Bu degisim ortaminda éniimiizdeki on yilin Universitemiz icin bir déniim noktasi olacagini
dusinlyor ve vizyonumuzu bir diinya Universitesi olarak belirliyoruz. Buna giden yolun en
nitelikli 6grencileri ve arastirmacilari kendimize ¢cekmekten, lisans programlarimizda
eristigimiz basari dizeyini lisansusti 6gretimde yakalamaktan ve kiiresel etkisi yliksek
arastirmalardan gectigini biliyoruz. Iste hazirladigimiz  Stratejik Planin Universitemizin bu
yuksek hedeflere ulasmasina ve Ustlendigi 6ncu roliind surdirmesine katkida bulunacagina
inaniyoruz.

Universitemiz, egitim ve arastirmada mikemmelige erismeye, yenilik ve girisimcilikte dncii
roliinu stirdiirmeye devam ederken toplumsal sorumluluklarinin da farkindadir. Ulkeye ve
icinde yasadigi topluma karsi sorumlulugunun bilincinde bir ytksek 6gretim kurumu olarak
sahip oldugu bilgi birikimini yasamboyu egitim anlayisinin bir geregdi olarak toplumun farkl
kesimlerinin yararina sunmaya, izmir ve izmir'lilerin refahi icin calismaya devam edecektir.

Bu stratejik plan katilimci bir anlayisla hazirlanmis, akademik ve idari personelimiz, 6grencile-
rimiz, mezunlarimiz, is diinyasinin ve sivil toplumun temsilcileri izmir Ekonomi Universitesinin
gelecegine iliskin beklenti, 6zlem ve hayallerini bizlerle paylasmislardir.

Stratejik Planin hazirlanmasi siirecinin baslangicindan sonuna kadar katki sunan Universite-
nin mensuplarina, 6grencilerine, mezunlarina ve tim paydagslarina tesekkiir ediyor ve onlari
bu Stratejik Planin uygulamasini yakindan izlemeye ve etkin bir bicimde destek olmaya
cagirtyorum.



Rektorin Onsozi

Prof. Dr. Oguz ESEN
Rektor

izmir Ekonomi Universitesi ailesinin degerli tiyeleri,
sizlere Universitemizin 2013-2023 yillarini kapsayan
yeni Stratejik Planini sunmaktan mutluluk duyuyo-
rum. Mutevelli Heyetimizin yon gostericiligi ve
destegdiyle hazirlanan bu plan, tGniversitemizin tim
paydaslarinin emek ve cabalarinin, aylar stren bilgi
toplama, ¢6ziimleme ve fikir gelistirme surecglerinin
bir Grinuddur.

Universitemiz ailesinin tiim birim, béliim ve disiplin-
lerinin katkisi ile hazirlanan 2013-2023 Stratejik
Planinin uygulanmasi da yine hepimizin ortak
sorumlulugumuzda olacaktir.

Universitemizin bundan énceki stratejik planlarinda
koydugumuz yuksek hedeflerin, bugiin ulastigimiz
basarida dnemli roli oldugu yadsinamaz bir gercgek-
tir. Bu yeni Stratejik Plan da, kendisinden 6ncekiler
gibi gelecek arzu ve hayallerimizi ortaya koymakta,
var olan konumumuzdan daha da ileriye giderek hem ulusal hem de uluslararasi alanda en
saygin universitelerden biri olma yolundaki basar ¢italarimizi yiikseltmektedir. On yillik bir
suireyi kapsayan bu planin bir baska 6nemli 6zelligi de, uzun vadeli vizyonu ile izmir Ekonomi
Universitesi'nin olgunluk dénemine 1sik tutmasidir. Kurulusumuzdan bu yana siiregelen
sinirlari agsma ve firsatlar kucaklama arzumuz bu yeni dénemdeki dnceliklerimizi de
sekillendirmis, caba ve yatirnmlarimizi dort ana alana yoneltmemizi saglamistir. Bu dncelik
alanlari, egitimde mukemmellik, arastirmada mikemmellik, kiiresel gérintrlik ile, yenilikgilik
ve girisimciliktir.

Bu yeni Stratejik Planin en temel unsurlarindan biri, izmir Ekonomi Universitesini hic
durmaksizin yeniden yaratiyor oldugumuzu g6z éniinde bulundurmasidir. Universitemizin
ruhunda var olan ilklerin 6ncisii olma ¢abasi, arastirma ve egitimde hep daha iyiyi arama,
glokal bakis acisi ile kiiresel alanda da gticli hale gelme, girisimcilik ve yenilikgilik yoluyla
topluma katki saglama konularindaki kararliligimizla birleserek 2023 yilindaki konumumuzu
belirleyecektir. Bu cercevede, bu yeni stratejik planin gelecek yolundaki tim firsatlari
degerlendirmemize ve daha da buiyik basarilara imza atabilmek icin paylastigimiz
sorumluluklarin farkina varmamiza 6nemli katkida bulunacagina ytrekten inaniyor, planin
hazirlanmasi ve uygulanmasinda emegi gecen herkese tesekkuirlerimi sunuyorum.



Misyon, Vizyon ve Degerler

MISYON

Izmir Ekonomi Universitesi'nin misyonu, liderlik vasiflariyla donanmis, girisimci ve elestirel
dusunebilen nitelikli mezunlar yetistirmek ve 6zgiin arastirmalarla bilime katkida
bulunmaktir.

VIiZYON

izmir Ekonomi Universitesi'nin vizyonu, evrensel diizeyde kaliteli egitim-6gretim ve bilim-
sel arastirmalarla topluma onculiik eden seckin bir yiksekogretim kurumu olmaktir.

KURUMUN TEMEL DEGERLERI

Ogrenci Odaklilik; yiiksek 6grenimin her asamasinda égrenci ihtiyac ve beklentilerine deger
vermek

Oncliliik; yiiksek 6gretimde 6ncii olmak ve en iist diizeyde standartlar siirdiirebilmek
Katilmcilik; evrensel, esnek, cogulcu, isbirligine acik ve seffaf bir akademik ¢evre yaratmak,
Yenilikgilik; etkili, yaratici ve bilimin st sinirnda disiplinler arasi arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin icinde yer almak,

Toplumsal sorumluluk; toplumsal kaynaklarin etkin yonetiminden sorumlu olmak ve igcinde
bulundugu cevre ve toplumla birlikte hareket ederek evrensel bilgi tiretmek, bu bilgiyi
yaymak ve uygulamak,

Mukemmeliyetgilik; tiim faaliyetlerde en iyiyi aramak.




Giris

Turkiye 21. Ylzyilda da devam edecek bir demografik degisim yasamaktadir. Ttirkiye 2010
yilinda “demografik firsat penceresi” olarak adlandirilan bir evreye girmistir. Boylesi bir firsat
penceresi bir tlkenin tarihinde yalnizca bir kez olur ve etkin yani calisma ¢agindaki nifusun
blyukligunin gorece disuk bagimhlik oranlaryla cakisarak en ylksek oldugu donemi
yansitir. Demografik firsat penceresinin 2040'tan itibaren kapanmaya baslayacagi ongorul-
mektedir.

Bu durumdan yararlanmak icin, istihdam olanaklarinin etkin nifusla uyumlu bir artis
gOstermesi gerekir. Bunun yani sira isglictinlin iyi egitimli olmasina ve gerekli becerilerle
donatilmasina da gereksinim vardir.

izmir Ekonomi Universitesi bir yiiksek 6gretim kurumu olarak Tiirkiye'nin bu demografik firsat
penceresinin sundugu imkanlardan yararlanabilmesini saglamaktaki sorumlulugunun
bilincindedir. IEU firsat penceresinin ilk on yiliyla cakisan bir dénemi kapsayan bu stratejik
planda, lisans egitiminde miukemmelligi hedeflemeye devam etmekte, ayni zamanda bu
hedefini lisansustl egitimi ve yasam boyu 6grenimi kapsayacak sekilde genisletmektedir.

IEU, lisans programlari mezunlarina gerek ulusal gerekse uluslararasi isgiicii piyasasinda
avantaj saglamak ve boylece Tirkiye'de daha vasifli bir isgliclintin yaratilmasina katkida
bulunmak icin, 6grencilerini 21. Ylizyilin gerektirdigi becerilerle donatmaktadir. Ayni
zamanda calisma ¢agindaki nifusun farkl segmentlerine ulasmak ve isglclindeki tim yas
gruplarinin beceri ve bilgi dlizeylerini artirma taahhidiini yerine getirmek icin, hem lisan-
sustl egitime hem de yasam boyu 6grenime 6nemli kaynaklar ayirmayi hedeflemektedir.

Ogrenci basina etkin niifusun artmasi genel olarak egitime daha biyiik yatirim yapilmasina
imkan verecek ve boylece ylksek 6gretim sistemine giren dgrencilerin nitelikleri artacaktir.




Ayrica yiksek 6gretime katihm oranlarinin da eszamanli olarak artmasi beklenmektedir.
Verilen lisanstistii derecelerinin sayisi Yiiksek Ogretim Sistemi politikasindaki degisiklere
bagli olarak son yillarda belirgin bir artis gostermistir. Stratejik planimizin artalanini

olusturan bu egilimlerin 6niimiizdeki on yillik donemde de stirmesi beklenmektedir.

Stratejik Plan, Prof. Dr. Oguz Esen baskanhgindaki Stratejik Planlama Komisyonu tarafindan
Mayis 2013- Aralik 2013 tarihleri arasinda yedi aylik bir donemde hazirlanmistir. Komisyon,
oncelikle yiksekdgrenimde kuresel egilimler, Gniversiteden ulusal ve uluslararasi beklentiler
gibi Gniversitenin gelecegini etkileyebilecek unsurlar belirlemistir. Komisyon bunu yaparken
yuksekogrenimde kuresel egilimlerle ilgili bazi arastirmalari ve daha 6nceki stratejik planlari
da dikkate almistir. Bu calismalar bir rapor halinde, tiniversitenin st yonetimine
sunulmustur. Daha sonra bu bulgular, Mitevelli Heyet Uyelerinin, 6gretim Gyelerinin,
ogrencilerin, mezunlarin ve diger tim paydaslarin katihmi ile 13-15 Eylil 2013 tarihleri
arasinda diizenlenen arama konferansinda sunulmustur. Konferans boyunca katilimcilar bu
bulgular Gzerinde tartismis ve Universitenin yeni stratejik amaclari ve bu amaclarin nasil
gerceklestirilecegdi hakkinda fikirlerini paylasmislardir. Arama konferansindan elde edilen
bulgular basta olmak tizere komisyon ¢alismalarina dayanarak dort stratejik amag
belirlenmistir: egitimde mikemmellik, arastirmada mikemmellik, kiiresel gorindrlik ve
yenilikgilik ve girisimcilik. Alti stratejik temanin bu stratejik amaclara ulasilmasina
kolaylastiracagi anlasiimistir: yasam boyu 6grenme, toplum ve is diinyasi ile ortakliklar, kiire-
sel etki, sosyal sorumluluk, kalite ve stirdirilebilirlik. Bu stratejik amaclara ve stratejik tema-
lara ulasmay1 miimkin kilacak kaynaklar da, beseri sermaye, altyapi ve finansmandir.

Universitenin tiim akademik ve idari birimlerden stratejik amaclara ve stratejik temalara

yonelik eylem planlari olusturmalari istenmistir. Birimlerden gelen eylem planlari sonucunda
stratejik plan son seklini almistir.

Stratejik Planlama Komisyonu

Prof. Dr. Oguz ESEN Yrd. Doc. Dr. Isik GURLEYEN

Prof. Dr. Ayla OGUS BINATLI Yrd. Dog. Dr. Ugur MADRAN

Prof. Dr. Murat BENGISU Yrd. Dog. Dr. Alp LIMONCUOGLU
Dog. Dr. Arikan Tarik SAYGILI Yrd. Dog. Dr. Olga Selin HUNLER
Yrd. Dog. Dr. Erding ONER Ogr. Gor. Dr. Altug AKIN

Yrd. Dog. Dr. Evrim USTUNLUOGLU Nergiz FiLiZ



Stratejik Plan dort stratejik amac, alti stratejik tema ve bu amaclara ulagsmayi saglayacak
kaynaklara dayanmaktadir. Universitenin vizyonu, temel degerleri, stratejik amaclari,
kaynaklari ve stratejik temalar hiyerarsisi ile stratejik amaclar ve stratejik temalar arasindaki
iliskiler asagida gosterilmistir.

AMACLAR

Egitimde Arastirmada Kuresel Yenilikgilik
ve
Mikemmellik Mikemmellik Goriintrlik Girisimcilik

KAYNAKLAR

Beseri Sermaye Altyapi Finansman

TEMALAR

Toplum ve
Yasam Boyu  [s Dunyasl Kiresel Sosyal
Ogrenme ile Ortaklik Etki Sorumluluk Kalite Surdurdlebilirlik

Vizyon, Degerler, Stratejik Amaclar, Kaynaklar ve Temalar
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Stratejik Amaclar ve Stratejik Temalar arasindaki Iliski

YASAM BOYU OGRENME

SURDURULEBILIRLIK










ilkeler

Izmir Ekonomi Universitesi'nde

- egitimde mikemmelligin ancak nitelikli akademisyenler sayesinde mimkiin oldugu kabul
edilir

- arastirmaya dayali 6gretme ve 6grenme desteklenir,

« hizla uluslararasilasan bir ortamda, teknolojinin yeniliklerinden faydalanilarak 6gretim
programlari strekli gtincellenir.

Amaclar ve Stratejiler

Yuksekogrenimin donustirilmesi konusunda 6nci olmak icin

- arastirmayl, 6grenme ve ogretme ile butlinlestirmek, 6grencilerin arastirmaci yonunu
gelistirmek, arastirmaya dayali egitim sunmak

- yeni laboratuvarlar ve tesisler insa etmek

- dijital ve harmanlanmis 6grenme teknikleri gibi yenilikci akademik yaklagimlar yoluyla
etkilesimli 6grenme ortamlari saglamak

Ogrencileri yiiksekdgrenimin merkezinde tutmak icin

- 0grencilerden Universite yasamlari, akademik sirecler ve diger tim hizmetlerle ilgili farkh
yollarla geri bildirim almak

- ileri teknolojileri kullanarak 6grencilerle Universite web sitesi Uzerinden etkin bir iletisim
saglamak

- ders dosyalarina kolay erisim icin dijital hale getirmek

- yerleske icindeki tim binalari engellilerin kullanimina uygun hale getirmek

- kariyer gelistirme toplantilan ve mentorluk programlar yoluyla 6grencilere rehberlik ve
destek saglamak

Uluslararasi bir 6grenme ortami yaratmak icin

- Ogrenci ve arastirmaci hareketliligi saglamak icin uluslararasi kabul goérmis o6gretim
programlarini stirdirmek

- uluslararasi akreditasyona sahip program sayisini artirmak

- 0gretim programlarinda ¢ok kulturltlik boyutunu artirmak

Ogretim programinin giincelligini korumak icin

- isverenler, mezunlar ve diger paydaslarla isbirligi yaparak programlarin toplumun
ihtiyaclarina cevap verebilmesini saglamak

- 0gretim programlari gelistirirken 6grencilerden geri bildirim almak

- daha esnek ve disiplinler arasi programlar tasarlamak ve égrencileri bélim disindan daha
fazla secmeli ders almaya 6zendirerek cok yonli gelisimlerini desteklemek



- 6grenci deneyimlerini yansitan, bilim dalindaki gelismelere, yenilik¢ci 6grenme, 6gretme ve
degerlendirme uygulamalarina yer veren ve istihdam edilebilirligi g6z 6nlinde tutan 6gretim
programlari gelistirmek

- yeni gelismekte olan alanlar icin yeni programlar hazirlamak

Universitelerin, yiksekégrenimde degisen rollerine kolayca uyum saglamak icin

- yeni lisansustl programlar tasarlamak

- yasam boyu 6grenme programlarini iyilestirmek

- geleneksel 6gretimi e-6grenme, harmanlanmis 6grenme ve uzaktan 6grenmeyle
destekleyerek donustirmek

- g-lokal lisansUistu programlar sunmak

- e-0grenme ve harmanlanmis 6gretim konusunda akademisyenlerin farkindaligini artirmak

Gelecek nesil 6grencilerinin 6grenme gereksinimlerini yeniden belirlemek igin

- ders disi faaliyetleri artirmak, yasam boyu 6grenme aliskanliklarini ve ise girme siireclerini
takip ederek 6grencileri bu tur faaliyetlere yonlendirmek

- akademik personel ve 6grenciler arasindaki ders disi iletisimi, ofis saatleri, lisans arastirma
projeleri, mezuniyet tezleri, internet teknolojisi gibi farkl yollarla gt¢lendirmek

- etkili zaman yonetimi, kendi kendine 6grenme ve calisma yontemleri hakkinda strekli
egitim ve seminerler diizenlemek

- 6grencilerin kendilerini, problemin kurgulanmasi, tanimlanmasi ve ¢éziimlenmesinin, bilgi
ve becerilerin pratik olarak uygulanmasinin bir parcasi olarak gérmelerini ve 6grenmeyle
ilgili kendi sorumluluklarini Gstlenmelerini saglamak

PG

1. Uluslararasi akreditasyona sahip programlarin sayisi
2. Merkezi yerlestirme sinavlarindaki siralama

3. Lisansustl 6grenci sayisinin lisans 6grenci sayisina
orani

4, Uzaktan 6gretim 6grenci sayisinin tam zamanli

6grenci sayisina orani
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“izmir Ekonomi Universitesi kendisini, 6grencilerin ve akademisyenlerin fikir
Uretme ve tum diinyada ekonomik, sosyal, cevresel ve kiltirel etki birakan
arastirmalar yapmaya tesvik edildigi, ylksek kalitede bir arastirma ortami
saglamaya ve bunu siirdiirmeye adamistir.”

<
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Giris

Universitelerin, toplumlarin temel kurumlarindan olduguna inaniyor ve bilgiyi Gretme, uygu-
lama ve paylasmalari gerektigini diistinliyoruz. IEU kendisini, 8grencilerin ve akademisyenlerin
fikir Gretme ve tim diinyada ekonomik, sosyal, cevresel ve kilttrel etki birakan arastirma yap-
maya tesvik edildigi, yliksek kalitede bir arastirma ortami saglamaya ve bunu stirdirmeye
adamistir. IEQ, arastirma alaninda yerel ve kiiresel arastirma ortakliklari ve isbirliklerini tesvik
etmeye devam edecektir.



ilkeler

Izmir Ekonomi Universitesi'nde

- bilimsel arastirmalarda disiplinler arasi ve ortak arastirmalar desteklenir

- 6gretim elemanlari, kendi arastirma sonuclarini 6grencileriyle paylasmalari konusunda
tesvik edilir ve 6grencilerin son bilimsel gelismelerden haberdar olmalari saglanir

- arastirma oncelikleri belirlenirken ana paydaslarin gorusleri g6z 6niinde bulundurulur
- arastirmacilar icin teknik ve teknik olmayan etkili destek saglanir

- arastirma odakli nitelikli akademisyenlerin kuruma kazandirilmasi ve surekliliklerinin
saglanmasi amaclanir

- arastirma bulgulari yenilikci Grlinlere, hizmetlere ve ¢6ziimlere donustirGlir.

Amaclar ve Stratejiler

Turkiye'nin 6nde gelen Universitelerinden biri olmak, arastirma ve bilgi transferi konusunda
kuresel siralamada yer almak igin

- yeni arastirma alanlarinda oncti olmak

- arastirmayi destekleyecek altyapi ve insan kaynaklarina stratejik olarak yatirim yapmak

- arastirma bulgularinin, bilime katki ve topluma bilgi aktarimi icin akademik cevreler ve
toplumun diger kesimlerine yayilmasini saglamak

Arastirma fonunu arttirmak icin

- akademik personele profesyonel destek saglayarak, ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarina
erismede basariyla rekabet etmelerini 6zendirmek

- akademik personeli, sanayi icin ve sanayi tarafindan desteklenen projeler gelistirmesi konu-
sunda tesvik etmek

- mevcut IEU arastirma fonu mekanizmalarini iyilestirmek

Arastirma aglarinin kalitesini ve miktarini artirmak igin

- dinyanin 6nde gelen universiteleriyle kiiresel diizeyde yapilan arastirma isbirliklerini
6zendirmek

- yoksulluk, stirdirilebilir enerji, ekonomik kriz gibi kiiresel sorunlari ele alan yerel, ulusal ve
uluslararasi diizeyde projeler yoluyla toplum ve sanayi isbirliklerini tesvik etmek

- disiplinler arasi ve belirli disiplinlerde uluslararasi konferanslar diizenlemek

- arastirma ve yayinlarla ilgili yeni firsatlar yaratmak icin Gcretli izinleri 6zendirmek

Lisansustl 6grenci sayisini artirmak igin
- arastirma burs ve destekleri gibi mekanizmalar yoluyla lisanststi 6grencilerin sayisini
artirmaya yonelik bir plan gelistirmek



« burs ve destek olanaklarini zenginlestirmek
- mevcut programlarin surekliligini saglamak ve 6gretim Uyelerinin arastirma 6nceliklerine

uygun yeni program ve dersler tasarlamak
- IEU arastirma merkezlerinin cekiciligini artirmak

PG

1. Uluslararasi akademik siralamalarda IEU'nun yeri
2. Ogretim (yesi bagina diisen endeksli yayin sayisi
3. Ogretim (iyesi basina diisen atif sayis

4. Ogretim liyesi basina diisen doktora tez sayis







.\-t .I w
=]
- s
?"‘_ _I
A rm
—
'~ ~
) 7 >
<
11 >
). o)
i x
»,
’it'
i
i ¥
= 3
i
i )
]
/
&
g e 3
i)
i
- 3
— -
\, z"
- ';’
3
B
- f
-

“Kiresel goriinurlik, arastirma, egitim, yenilik ve girisimcilik stratejik

amaclarimizla i¢ icedir.”
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KURESEL GORUNURLUK

Giris

Kiresel gorunurluk, arastirma, egitim, yenilik ve girisimcilik stratejik amacglarimizla ic icedir.
I[EU'deki uluslararasi dgrenci ve 6gretim elemanlarinin sayisi kurulusundan bu yana artmis ve
calisan yabanci akademisyen sayisi bakimindan Universitemiz Turkiye'nin ilk bes Gniversitesi
arasina girmistir. izmir Ticaret Odasi’nin yabanci uyruklu 6grencilere sundugu burs olanaklari

sayesinde, IEU biinyesindeki yabanci 6grenci sayisini artirmayi basarmistir. Yabanci uyruklu
ogrencilere sunulan burslara ek olarak 6grenci degisim programlari sayesinde de Universitemiz
bircok farkli Glkeden 6grencilerin ilgi odadi haline gelmistir.




IEU, uluslararasilasmaya ek olarak, uluslararasi érgitlerle kiiresel isbirliklerini tesvik ederek ve
gerceklestirerek kiiresel gortintrligin iyilestirmeyi amaclamaktadir.

ilkeler

Izmir Ekonomi Universitesi

- gercek anlamda kiiresel olabilme adina diinyanin her kdsesinde gorinrlik icin caba sarf
eder

- 6grencilerinin ve akademisyenlerinin kuresel gértunuirligin temelini olusturdugunu bilir

- cok boyutlu ve cok kilturli 6grenme ortamlari tesvik eder.

Amaclar ve Stratejiler

Kiresel konulara ve goruslere 6gretim programinda yer vermek ve bu konularda farkindalik
yaratmak icin

- 6gretim suresince kiresel odakli derslerin veya 6gretim programini destekleyici diger dene-
yimlerin olusturulmasini saglamak

- burs ya da atolye firsatlarn olusturulmasini tesvik etmek ve 6grencilerle akademisyenlerin
kiresel odakli atélye calismalarina ve konferanslara katilimini desteklemek

- uluslararasi kurum ve arastirma merkezi aglarina dahil olmalar icin bolimlere gerekli
destegdi saglamak

- 6grenci ve akademisyenlere cesitli ve birden fazla dilde ¢alisma ortami saglamak.

Ogrenci ve 6gretim elemanlarini kiiresel diizeyde bir araya getirecek uluslararasi degisim ve
isbirligi icin ortak programlari desteklemek icin

- uluslararasi ortak programlar yoluyla daha genis yelpazede ders sunmak

- yurtdisi egitim imkanlan hakkinda akademisyenlerin ve calisanlarin farkindaligini ve
katihmini artiracak girisimler icin burslar saglamak

- 0grenci ve 6gretim elemanlarini kiiresel diizeyde bir araya getirmek icin teknolojiden fayda-
lanan uluslararasi degisim ve isbirligi programlari gelistirmeleri icin boltimlere gerekli yardimi
saglamak

- 6grencileri uluslararasi egitim burslari kazanmalari icin hazirlamak

- yurtdisindan misafir 6gretim gorevlisi gelmesinin tesvik edilmesi icin kaynak yaratmak.

Uluslararasilagsmayi tesvik etmek ve yabanci 6grenci ve 6gretim elemani oranini arttirmak icin
- uluslararasi 6grenciler icin farkh burs olanaklar saglamak

- ise yerlestirme kurumlarinin hizmetlerinden faydalanmak

- basta komsu Ulkeler olmak Uzere diinya capinda gerceklestirilen uluslararasi 6grenci alimi
fuarlarina katilmak



Kiresel odakli arastirmalar ve bu arastirmalara katilimi tesvik etmek icin

- yurtdisinda yerleskeler agmak

- kiiresel odakli arastirmalarin finansmani icin uluslararasi arastirma fonlarini takip etmek
- kurumlararasi isbirlikleri kurarak, 6gretim elemanlarinin gelisimlerine katki saglamak ve
arastirma fonlari icin kaynak yaratmak

- Universitenin kuresel odakl arastirma merkezi olarak taninirhgini saglamak

- uluslararasi odakli arastirma girisimleri icin fon saglamak.

PG

1. Uluslararasi ortaklarla yazilmig ve yayinlanmis olan
makale sayisl

2. Uluslararasi 6grenci ve akademisyenlerin sayisi

3. IEU'de diizenlenen uluslararasi seminer, atélye ve
konferanslarin sayisi

4. IEU o6grencileri ve akademisyenlerinin katildigi

uluslararasi seminer, atélye ve konferanslarin sayisi




“Izmir Ekonomi Universitesi, 6grencilerinin birer girisimci olarak yetismelerini, onlari
bu konuda desteklemeyi ve modern diinyada ihtiya¢ duyacaklari yenilikgilik

kiltlriyle yetismelerini amag edinmistir.”




Universite, bilgi toplumunun geregi olan yaratici bireylere ve siirdirilebilir bir diinya icin
yenilik¢i ¢o6ziimlere duyulan acil gereksinimin farkindadir. Bu farkindaligin  somut
kanitlarindan biri I[EU'nin bir girisimi olarak kurulan izmir Bilimparktir. Bu teknoloji gelistirme
bolgesi icin planlanan arastirma konulari arasinda rlizgar, dalga, glines enerjisi ve jeotermal
enerjiyi iceren surdurtlebilir enerji teknolojileri, stirdlrilebilir tarim, ileri besin teknolojileri ve
yazilimlar bulunmaktadir. IEU 6grencileri ve personeli, Bilimpark kulucka merkezi tarafindan
desteklenecektir. Halihazirda, IEU biinyesinde bulunan arastirma merkezleri liderlik, yenilikgi-
lik ve girisimcilik konularinda destek saglamaya devam etmektedir.

Yenilikcilik ve girisimcilik iki seviyede uygulanacaktir. ilki, Universite ayagidir. IEU, yenilikgi
fikirler, kavramlar ve patent, telif hakki ve tescilli tasarimlar gibi fikri mulkiyet treten yenilikgi
bir kurum olmayi hedeflemektedir. Yenilik¢i bir Gniversite, ayni zamanda, sundugu tim
hizmetler ve calismalarda yeni gerecler, yontemler ve siirecler kullanir. IEU, yenilikci bir Gniver-
site olarak, yaratic isglici potansiyelini etkin ve yalin bir egitim ve arastirma kurumu
olusturmak icin kullanmayr amaclamaktadir.

ikincisi ogrenci seviyesidir. IEU, o6grencilerine, yenilik¢ilik, yaratici problem c¢ézme ve
girisimcilik icin gerekli olan bilgi ve becerileri saglamayl amaglamaktadir. Bircok karmasik
konuda problem ¢6zmeyi 6gretmek, ekip calismasini koordine etmek ve girisimciligi tesvik
etmek icin gerekli olan bilgi altyapisini saglamak, lisans programlarimizin temelini olusturur.
Diger bir taraftan, arastirma ve Ar-Ge becerileri icin teknik bilgi saglamak, disiplinler arasi
arastirma agi olusturmak ve arastirma ve yenilikcilik icin fon yaratmak da bu stratejik plan
sUiresi boyunca lisansusti programlar icin hedeflenen ana konulardan bazilaridir.

ilkeler

izmir Ekonomi Universitesi

« ulusal ve uluslararasi projeleri destekler; sanayi, kamu kuruluslari ve sivil toplum
kuruluslanyla isbirligi yapar,

- dersleri, elestirel disinme, etik, yaraticilik, uygulamal bilgi, yenilikcilik ve girisimcilik
konularini g6z dniinde bulundurarak tasarlar ve 6gretir,

- disiplinler arasi yaklasim ve uluslararasi karaktere sahip olan lisansusti programlari ve
arastirma projelerini destekler,

- uluslararasi arenada, uluslararasi bir kimlik ve genisleyen bir iletisim agi olusturur.

Amaclar ve Stratejiler
Daha fazla yenilikci projeler gerceklestirmek icin

« Ogretim programinda yer alan egitim projelerinin yenilikcilige donustirilmesi
sorumlulugunu Gstlenmek



Ar-Ge projelerinin, bilimsel yayinlarin ve fikri mulkiyetin (patent, telif hakki veya tescilli
tasarimlar) sayisini artirmak

Egitimde yenilikci yaklasimlarin ve yeni teknolojilerin kullanimini artirmak icin

kamu ve 6zel kurumlarla 6grenci odakli egitim, donem boyu kurslar ve harmanlanmis
egitim (kismen ¢evrimici, kismen yuz ytze olarak) uygulamak

uzaktan egitim programlarinin sayisini artirmak

Girisimci mezun sayisini artirmak icin

ogretim programinda girisimciligin dnemi tizerinde durmak

ogrencilere, girisim sirketi agmalari veya yaratici projeleri hayata gecirebilmeleri icin gerekli
olan dersler, firsatlar ve teknik bilgileri saglamak

Sanayide karsilasilan sorunlari, 6grencilerin ve arastirmacilarin katilimiyla ¢6ziimlemek icin
is dunyasinin liderleri, profesyoneller ve sirketlerle daha fazla isbirligi yapmak
IEU mezunlarinin ve calisanlarinin, kulucka merkezlerinin veya girisim sirketlerinin ortaklari
ya da kuruculan olmalarini saglayacak teknoloji aktariminin Bilimpark ve diger yontemlerle
gerceklestirilmesini saglamak

PG

1. Patent, tescilli tasarimlar, telif haklan gibi fikri mulki-
yetin sayisi

2. Turk Universiteleri Girisimcilik Endeksi siralamasi
3.1EU 6grencilerinin yarismalarda kazandiklar édiil-
lerin sayisi

4.1EU cahisanlarinin yénettigi ya da gerceklestirdikleri

projelere verilen maddi destedin miktar







Beseri Sermaye

Bu Stratejik Planin gerceklestiriimesinde beseri sermaye buyulk bir 5neme sahiptir. Bu amacla
IEU

- diinya capinda nitelikli personeli blinyesine katmayi, bu personeli biinyesinde tutmayi ve
onlari en Ust diizeyde motive etmeyi

- tim personele, sahip olduklan potansiyeli en yiiksek seviyede kullanabilmeleri icin mesleki
gelisim ve kariyer destegi saglamayi

- Ucret ve dduillendirme sistemini daha kapsamli, adil ve seffaf olacak tarzda iyilestirmeyi

- akademik ve idari personel arasinda yasam boyu 6grenme kiltiriini gelistirmeyi

- daha glivenli ve seffaf calisma kosullarini yaratmayi

- akademik ve idari personel arasinda firsat esitligini gelistirmeyi hedeflemektedir.

Altyapi

IEU, stratejik amaclarini gerceklestirmek ve hizmet kalitesinde en iyiye ulasmak icin altyapisini
gelistirmeyi amaclamaktadir. Bunun icin iEU

- yeni yerleske, hastane, laboratuvar, sportif, sanatsal ve sosyal tesisler olusturmayi,

- uygulamali egitimi destekleyecek tesis ve diger mekanlari saglamayi,

- veri yonetimi, yiksek performansli hesaplama ve ylksek kapasiteli aglari da iceren arastirma
ve 0gretimdeki teknoloji destekli yenilikciligi destekleyen uyumlu IT projeleri sayesinde elek-
tronik altyapiyi artirmayi,

- kitiiphane kaynaklarini gelistirmeyi

- alan kullanimini ve mevcut fiziki altyapinin ¢cevresel etki performansini iyilestirmeyi

- surdurdlebilir enerji kaynaklarinin kullanimini tesvik etmeyi hedeflemektedir.

Finansman
IEU, bu Stratejik Plani glivenilir mali kaynaklarla hayata gecirmeyi amaclamaktadir. Bunun icin

- olasi maliyet artislarini g6z 6niinde bulundurarak istikrarli bir sekilde buitce gelir fazlasinin
saglanmasini iceren saglam finansal planlar gelistirmeyi

- fon yaratilmasini amaclayan finansal bir yol haritasi olusturmayi ve buna uygun bir strateji
uygulamayi

- finansal kaynaklari ¢esitlendirmeyi

- gelir kaynaklarini artirma amach bagis toplama firsatlarini degerlendirmeyi hedeflemektedir.
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Giris

IEQ, kiuiresellesmenin yarattigi toplumsal, teknolojik ve ekonomik degisimlere paralel olarak,
yasam boyu 6grenme temasina, 2013-2023 Stratejik Planinda daha fazla 6hem verme geregini
duymustur. Bu maksatla, toplumun ihtiyaclarina uygun hizmetler sunarak sosyal dayanismayi
iyilestirmeyi, akademi ve is dlinyasi arasindaki iliskileri gticlendirmeyi planlamaktadir. Bu
baglamda, temanin amaci, Universite ve toplum binyesinde yasam boyu 6grenme kultiri
olusturmak ve bunu da yaparken erisimi kolay, 6grenme odakli, esnek ve kapsamli, formel ve
enformel ve yenilikci egitim olmak lizere genis yelpazede 6grenme firsatlari sunmaktir.



ilkeler

IEU, lisans, lisansustii ve mesleki egitim programlariyla farkli hedef kitlelere egitim
sunmaktadir ve verdigi bu egitimlerin kalitesini de 6grenciler, calisanlar ve 6gretim elemanlari
bazinda yaptigi degerlendirmeler yoluyla pekistirmektedir. IEU'niin, yasam boyu égrenme
kurumu olarak ulusal ve uluslararasi arenada rol modeli gorevini Gstlenmesi beklenmektedir.

Amaclar ve Stratejiler

IEQ, yasam boyu d6grenme temasiyla ilgili etkinliklerini strdiirmek ve gelistirebilmek icin
asagida belirtilen amaclar Gzerinde odaklanmaya devam edecektir:

- 0grencilerin/mezunlarin ve toplumun yasam boyu 6grenme etkinliklerinde bulunmaya
tesvik edilmesi ve bu faaliyetlerin etkinliginin degerlendirilmesi icin toplumun ve is
diinyasinin egitim ihtiyaclarini belirlemek ve bu alanlarda, lisanstistli programlarinin yani sira
ek egitimler sunmak.

- lisans ve lisanslstlu programlarinda kullanilacak harmanlanmis egitim esasina dayanan
surdurulebilir bir e-6grenim altyapisi gelistirilmesi icin akademik personele seminer ve kurslar
diizenlemek ve uzaktan 6gretimin yani sira bilgi teknoloji desteklerini de iyilestirmek.

- diger kurumlarla isbirliginin glclendirilmesi icin ana paydaslarla ve diger profesyonellerle
iletisim agi olusturarak ilgi ceken programlar ve projeler sunmak amaciyla yerel, bolgesel,
ulusal ve uluslararasi diizeyde ortakliklar olusturmak.

- Universitenin gérinurligini ve konumunu yiikseltmek icin bilgi stogunu ve uzmanhgini is
diinyasl, sanayi ve daha genis kitlelerle paylasmak ve arastirmalar ytrtitmek; Universitenin,
kGtUphane, laboratuvar, arastirma merkezi, hastane ve enstitii gibi var olan kaynaklarini kulla-
narak toplumla olan etkilesimini gelistirmek.







ilkeler

IEU, kurulusundan bu yana toplum ve is diinyast ile en Gst diizeyde isbirligini amaclamaktadir.
Bu kapsamda, IEU bircok Avrupa Birligi fonlari ve arastirma projelerine katilmakta, ayrica is
dinyasi ile kamu kesiminin temsilcilerine ¢cok sayida program, seminer, kurslar diizenlemekte-
dir.

Amaclar ve Stratejiler

IEQ, toplum ve is diinyast ile ortaklikla ilgili faaliyetlerini stirdiirmek ve gelistirebilmek icin
asagida belirtilen amaclar Gizerinde odaklanmaya devam edecektir:

-is duinyasi ile ortakliklarin teknoloji Giretimine 6nem veren ¢ikti odakli bir yapiya dontismesini
tesvik etmek,

- toplum ve ozellikle is diinyasi isbirligini daha kolaylastirici ve tesvik edici ara yuzler
olusturmak,

« is duinyasinin ihtiyaclarina odaklanmis projeler ve lisansusti tezleri yuritmek,

- is dlinyasi ve sanayi temsilcileriyle toplantilar diizenlemek ve 6gretim programiyla ilgili olasi
iyilestirilmeler yapabilmek icin kendilerinden program ve 6grenme ciktilariyla ilgili geri bildi-
rimler almak

- sanayinin ve toplumun ortaya cikan yeni ihtiyacglarina uygun yeni programlar tasarlamak,

« sivil toplum orgiitlerinin, kamu ve 6zel kurumlarin isteklerine gore olusturulmus 6zel pro-
gramlar olusturmak

- akademik personelin kamusal tartismalara ve yerel ve ulusal karar alma sureclerine
katilmasini tesvik etmek.




Giris

IEU, nitelikli 6gretim elemanlari, grencileri, arastirmalari, projeleriyle diinyada fark yaratmayi
onemsemektedir. IEU, egitim ve arastirmalarinda yenilikci ve girisimci yaklasimiyla taninmayi
amaclamaktadir. Nihai amac, ustln nitelikli uluslararasi 6grenci ve personeli blinyesine cekmek,
nitelikli arastirma ve egitim ortaklanyla kopru olusturmak, diinyanin dort bir kdsesindeki
mezunlariyla iletisim icerisinde olmak ve boylece uluslararasilasma kavramini tniversitede
somutlastirmaktir. Kuresel etki temasinin, 6grencileri 21. ylzyil vatandashgina hazirlamasinda
da yardimci olacagi dustintlmektedir.




lIkeler

IEU, kuresel etkisini genisletmek amaciyla egitim ve arastirma etkinliklerini strekli olarak
gelistirmektedir. Uluslararasi akademik personel ve 6grencileri kuruma ¢ekme ve tutma
yoluyla uluslararasilasmayi tesvik etmek UGniversite icin 6nem tasimaktadir.

Amaclar ve Stratejiler

IEU, asagida belirtilen amaclari gerceklestirerek kiiresel etkisini genisletmeyi hedeflemekte-
dir:

- 6gretim programi, isbirligine dayali 6gretim, arastirma ve bilgi degisimi yoluyla arastirma ve
egitim konularinda yenilikgilik icin kiiresel platformlar olusturmak,

- 6nde gelen Universiteler ve arastirma kurumlanyla ortakliklar ve iletisim aglari olusturmak,

- is duinyasl, sanayi, kamu kuruluslar ve sivil toplum 6rgutleriyle isbirligi yapmak,

- cok kulturlt yeterliklere sahip dinya vatandasi mezunlar vermek yoluyla uluslararasi
mukemmeliyet merkezi yaratmak,

- hem 6grenciler hem de akademik personel icin uluslararasi baglantilari artirmak ve tesvik
etmek,

- diinyanin dért bir tarafindaki IEU mezunlarinin desteginin dnemini kavramak,

- seckin uluslararasi 6gretim elemanlarini cekmek ve uzun stire tniversitede hizmet vermeler-
ini saglamak.
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SOSYAL SORUMLULUK

Giris

IEU, toplumun farkl kesimleriyle isbirligi ve ortak calismayi tesvik eder. Sosyal sorumluluk ve
duyarlilik anlayisi, Universitenin izledigi bircok politika ve etkinliklerde farkl diizeylerde ortaya
ctkmaktadir. IEU, diinya capinda saygin bir kurum olmayi amaclar ve ayni zamanda izmir'in ve
izmirlilerin refahi icin calismaya devam eder.




ilkeler

Sosyal sorumluluk 2007 yilindan beri kurumun temel degerlerinden biri olarak kabul edilmistir.
Sosyal sorumluluk, arastirma, egitim ve Universite politikasina yerlesmis durumdadir. IEU,
calisanlarina, 6grencilerine, yerel topluma ve uluslararasi camiaya karsi adil ve seffaf olma
sorumlulugu tasimaktadir ve onlarin giivenligi, saghgi ve refahini korumak IEU icin bir dncelik-
tir. IEU ve paydaslari, Giniversite ve diger egitim kurumlari, toplum kuruluslar, yerel isletmeler ve
yetkililerle karsilikli iletisim ve degisimi ve yuksek standartlarda etik ve profesyonel davranislara
bagh kalmayr amacglamaktadir.

Amaclar ve Stratejiler

IEU, asagida belirtilen maddeleri gerceklestirerek sosyal sorumlulugu tesvik etmeyi
amaclamaktadir:

- yerel topluluklarla bilgi paylasiminda bulunmak

- yerel arastirma ortakliklarini desteklemek

- yerel ve bolgesel topluluklarin refahi ve esenliginin strdirulebilirligine katkida bulunmak

- yerel yonetimlerle yakin iliskiler kurmak

- personelin ve 6grencilerin sosyal sorumluluk farkindaligini artirmak

- 6gretim programina, sosyal sorumluluk kavramini katmak

- 6grencileri, aktif ve sorumlu vatandaslar olmalari icin tesvik etmek

- Universitenin alt yapisinin kamu, okullar ve hayir kuruluslari/gonulli topluluklarn tarafindan
uygun sekilde kullanimini desteklemek

- yakin ¢evrede yasayanlarin katilimini saglayan sosyal ve kulturel etkinlikler dizenlemek.
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“Izmir Ekonomi Universitesi, sundugu programlarinin uluslararasi akreditasyonu
icin gereken her tirli adimi atacaktir. Programlarinin akreditasyonu, kuresel
gorunuarlik ve egitimde muikemmellik amaglarina da buylk katkida

bulunacaktir”

KALITE

Girig

Evrensel olarak kabul gérmius ytksek kaliteli egitim ve 6gretim siirecleri, akademik ve idari
personel ile 6grencilerinin kalitesi ve uzun vadeli kalite giivencesi, IEU tarafindan benimsenmis
olan ana temalar arasinda yer almaktadir. IEU, Avrupa Universiteler Birligi (EUA)
Degerlendirme Programini ve onun devami olan izleme siirecini basarih bir sekilde
tamamlamistir. Bu degerlendirme programlarinin amaci kurumlarin stratejik ydonetiminin ve
kurumsal kalite kilttrlerinin gelismesini desteklemektir.



Kalite guivencesi amaciyla cesitli faaliyetlerde bulunulmus ve elde edilen sonuclardan,
egitim, akademik ve idari stireclerde, 6grencilerin 6grenme kazanimlarinda, arastirma ve
sanayi isbirliginde faydalaniimistir.

ilkeler

Kalite glivencesi sistemiyle desteklenen kalite yonetiminin IEU yénetiminde temel bir unsur
olarak Universitenin tim birimlerine yayginlastiriimasi amaglanmaktadir. Bologna Sireci,
Avrupa Yiksekdgretim Alani olusturmayi hedefleyen bir reform siirecidir ve IEU programlarini
Bologna Sirecine uyumlu bir hale getirmistir. Bologna Sirecinin temel unsuru kalite
guvencesidir, bu nedenle iEU bu siireci ic kalite yonetiminin bir bitiin halinde yeniden diizen-
lenmesinin araci olarak ele almaktadir.

Amaclar ve Stratejiler

IEU kalite glivence politikalarini ve prosedirlerini pekistirecek ve asagida belirtilen maddeleri
gerceklestirerek uygulanmalarini saglayacaktir:

-kalite kultlirlint ve kalite glivence sistemini gelistirmek

-kiiresel gorinurlik ve egitimde mikemmellik icin tim programlarinin akreditasyonunu
saglamak

-kredi ve derecelerinin farkl Glkeler veya yliksekdgrenim kurumlari arasinda transfer edilebi-
lirligini tesvik etmek

-basta egitim olmak Uizere Universitedeki tim faaliyetlerin ¢ikti odakl olmasini tesvik etmek
-Universitedeki tum faaliyetleri 6nde gelen tniversitelerin performansi ile kiyaslamak
-0grenci ve akademik personel hareketliligini artirmak



Giris

IEU, stratejik amaclarnini stirdtrilebilir kilmak icin gerekli olan liderlik, ydnetim ve mali guici
onemsemektedir. Bunun icin beseri sermayesine, programlarina ve alt yapisina yatirim
yapmasi gerekmektedir.



llkeler

IEU'niin basarisinin temelinde insan kaynagi yer almaktadir. Universite, Gstiin nitelikli akade-
mik, idari ve yardimci personeli cekme, elinde tutma ve motive etmeyi amaclamaktadir.
Yonetimin etkinligi ve verimliligi esastir. Universite, akademik ve idari personeli en etkin
sistemlerle destekleyebilmek icin idari slirecleri ve sistemleri rasyonellestirmeyi ve
uyumlulastirmayi hedeflemektedir.

Amaclar ve Stratejiler

IEU asagida belirtilen maddeleri gerceklestirerek mikemmellik ve cevresel standartlarin
strdirdlebilirligini saglamayi amaclamaktadir:

- cahisanlarinin liderlik, yonetimsel ve genel yeteneklerini gelistirmek

« kurumsal performansini ve sayginhgini gelistirmek

- yeni bir etkinlik ve basari degerlendirme sistemi uygulamak

- kurumsal performans yonetimi programi gelistirmek icin uygun sistem ve uygulamalari
kullanmak

- yonetimde etkinlik ve verimlilik saglamak icin stirecleri kolaylastirmak ve ana sistemleri
rasyonalize etmek

- tiim islemlerin ve tedariklerin cevresel olarak stirdurulebilirliklerini saglamak

- cevre korumasiyla ilgili cabalari desteklemek ve bu cabalarin hak ettikleri itibari gérmelerini
saglamak.







